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FECHA DE 
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1 13-ene-24 19-ene-24 Margie-Lys Jaime R. N-19-542 Asesora Legal Oficina de Arbitraje de Inversiones Miami, Estados Unidos

Participó en representación del Ministerio de Economía y Finanzas en la 
Audiencia de Jurisdicción del caso de Arbitraje Internacional de Inversión de 
Interpuesto por Blue Sea Holding, LLC y Oceans Group International, S.A., 
contra la República de Panamá ante la Corte Permanente de Arbitraje. 

1,034.00 1,800.00 0.00 2,834.00 Ver Informe

1,034.00 1,800.00 0.00 2,834.00

Dirección de Administración y Finanzas
 Informe de Misiones al Exterior 

Período: Del 1 al 31 de enero de 2024

Gran Total 



DIRECCIÓN TOTAL  B/.
Despacho del Ministro 0.00 

Despacho de la Viceministra de Economía 0.00 

Despacho del Viceministro de Finanzas 0.00 

Secretaría General 0.00 

Oficina de Asesoria Legal/Oficina de Arbitraje de Inversiones 2,834.00 

Oficina Institucional de Recursos Humanos 0.00 

Despacho de los Asesores 0.00 

Dirección de Administración de Proyectos 0.00 

Dirección de Información y Relaciones Públicas 0.00 

Dirección de Políticas Públicas 0.00 
Dirección de Financiamiento Público 0.00 

Comisión  Arancelaria 0.00 

Dirección de Administración de Bienes Aprehendidos 0.00 

Dirección de Presupuesto de la Nación 0.00 

Dirección Nacional de Contabilidad 0.00 

Dirección de Bienes Patrimoniales del Estado 0.00 
Unidad Coordinadora para Centroamérica 0.00 
Unidad de Adquisiciones y Contrataciones del Estado 0.00 
Dirección de Planificación y Coordinación Regional 0.00 
Junta de Control de Juegos 0.00 
Dirección de Análisis Económico y Social 0.00 
Dirección de Programación de Inversiones 0.00 
Unidad Administrativa de Bienes Revertidos 0.00 
Dirección General de Tesorería 0.00 
Dirección General de Ingresos 0.00 
Dirección de Administración y Finanzas 0.00 
Dirección de Inversiones, Concesiones y Riesgos del Estado 0.00 
Dirección de Estrategia Financiera y Fiscal Internacional 0.00 
Oficina de Auditoría  Interna 0.00 
Contraloría General de la República 0.00 
Intendencia de Supervisión y Regulación de Sujetos No 
Financieros 0.00 
Total en B/. 2,834.00 

Período: Del 1 al 31 de enero de 2024

Dirección de Administración y Finanzas
Informe de viajes  al exterior por Dirección
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FECHA DE 

INICIO
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1 04-feb-24 06-feb-24 Héctor Alexander 3-62-630 Ministro Despacho del Ministro Antigua, Guatemala
Participó en la 37a Reunión de Gobernadores del BID del Istmo 
Centroamericano y la República Dominicana en calidad de 
Presidente de las Asambleas de Gobernadores del BID y la CII.

296.50 0.00 0.00 296.50 Ver Informe 

2 04-feb-24 06-feb-24 Julio Marquínez 4-710-1683 Director Dirección Financiamiento Público Antigua, Guatemala
Participó en la 37a Reunión de Gobernadores del BID del Istmo 
Centroamericano y la República Dominicana.

322.50 500.00 0.00 822.50 Ver Informe 

3 04-feb-24 06-feb-24 Carlos García 8-738-848 Asesor Legal Dirección Financiamiento Público Antigua, Guatemala
Participó en la 37a Reunión de Gobernadores del BID del Istmo 
Centroamericano y la República Dominicana.

322.50 500.00 0.00 822.50 Ver Informe 

4 17-feb-24 24-feb-24 Tatiana Alemán 8-765-1830
Subdirectora de Estrategia 

Financiera y Fiscal 
Internacional

Dirección de Estrategia Financiera 
y Fiscal Internacional

Paris, Francia

Participó de la 132ª reunión del Grupo de Trabajo N°1 del Marco 
Inclusivo, sobre Convenios Fiscales y Temas Afines, a realizarse en 
el Centro de Política y Administración Tributaria de la Organización 
para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE).

1,342.90 3,800.00 0.00 5,142.90

5 17-feb-24 24-feb-24 Vivian Valdés 8-746-2034
Coordinadora de Estrategia 

Financiera y Fiscal 
Internacional

Dirección de Estrategia Financiera 
y Fiscal Internacional

Paris, Francia

Participó de la 132ª reunión del Grupo de Trabajo N°1 del Marco 
Inclusivo, sobre Convenios Fiscales y Temas Afines, a realizarse en 
el Centro de Política y Administración Tributaria de la Organización 
para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE).

1,446.00 2,800.00 0.00 4,246.00

6 17-feb-24 24-feb-24 Lineth Serrano 8-753-1134 Abogada
Dirección de Estrategia Financiera 

y Fiscal Internacional
Paris, Francia

Participó de la 132.ª reunión del Grupo de Trabajo N°1 del Marco 
Inclusivo, sobre Convenios Fiscales y Temas Afines, a realizarse en 
el Centro de Política y Administración Tributaria de la Organización 
para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE).

1,342.90 2,800.00 0.00 4,142.90

7 17-feb-24 02-mar-24 Isabel Vecchio 8-725-363 Directora
Dirección de Estrategia Financiera 

y Fiscal Internacional
Paris, Francia

Participó en reuniones del Pleno y Grupos de Trabajo de la primera 
reunión del Grupo de Acción Financiera Internacional (GAFI) de 
2024, así como en la Jornada de Formación y Trabajo de Revisores 
del ICRG – Grupo de Co-Operación de Revisores Internacionales - 

International Co-operation Review Group.

1,405.00 6,600.00 0.00 8,005.00

8 25-feb-24 28-feb-24 Margie-Lys Jaime N-19-542 Asesora Legal Oficina de Arbitraje de Inversiones
Estados Unidos, 
Washington D.C.

Participó en la sesión de trabajo presencial junto al equipo de Arnold 
& Porter Kaye Sholer, la Autoridad del Canal de Panamá, y sus 
abogados externos (Vision & Elkins LLP).

906.80 900.00 0.00 1,806.80 Ver Informe 

7,385.10 17,900.00 0.00 25,285.10

Dirección de Administración y Finanzas
 Informe de Misiones al Exterior 

Período: Del 1 al 29 de febrero de 2024

Gran Total 

Ver Informe 

Ver Informe 

Ver Informe 

Ver Informe

file://Mef-fileserver/TRANSPARENCIA/TRANSPARENCIA 2024/Actualización de la página web/Misiones al Exterior/Febrero/Viajes 2024/Informes Sustantivos - Febrero 2024/Informe Sustantivo - Héctor Alexander.pdf
file://Mef-fileserver/TRANSPARENCIA/TRANSPARENCIA 2024/Actualización de la página web/Misiones al Exterior/Febrero/Viajes 2024/Informes Sustantivos - Febrero 2024/Informe Sustantivo - Julio Marquínez.pdf
file://Mef-fileserver/TRANSPARENCIA/TRANSPARENCIA 2024/Actualización de la página web/Misiones al Exterior/Febrero/Viajes 2024/Informes Sustantivos - Febrero 2024/Informe Sustantivo - Carlos García.pdf
file://Mef-fileserver/TRANSPARENCIA/TRANSPARENCIA 2024/Actualización de la página web/Misiones al Exterior/Febrero/Viajes 2024/Informes Sustantivos - Febrero 2024/Informe Sustantivo - Mergie-Lys Jaime.pdf


DIRECCIÓN TOTAL  B/.
Despacho del Ministro 296.50 

Despacho de la Viceministra de Economía 0.00 

Despacho del Viceministro de Finanzas 0.00 

Secretaría General 0.00 

Oficina de Asesoria Lega 0.00 

Oficina Institucional de Recursos Humanos 0.00 

Despacho de los Asesores 0.00 

Dirección de Administración de Proyectos 0.00 

Dirección de Información y Relaciones Públicas 0.00 

Dirección de Políticas Públicas 0.00 

Dirección de Financiamiento Público 1,645.00 

Comisión  Arancelaria 0.00 

Dirección de Administración de Bienes Aprehendidos 0.00 

Dirección de Presupuesto de la Nación 0.00 

Dirección Nacional de Contabilidad 0.00 

Dirección de Bienes Patrimoniales del Estado 0.00 

Unidad Coordinadora para Centroamérica 0.00 

Unidad de Adquisiciones y Contrataciones del Estado 0.00 

Dirección de Planificación y Coordinación Regional 0.00 

Junta de Control de Juegos 0.00 

Dirección de Análisis Económico y Social 0.00 

Dirección de Programación de Inversiones 0.00 

Unidad Administrativa de Bienes Revertidos 0.00 

Dirección General de Tesorería 0.00 

Dirección General de Ingresos 0.00 

Dirección de Administración y Finanzas 0.00 

Dirección de Inversiones, Concesiones y Riesgos del Estado 0.00 

Dirección de Estrategia Financiera y Fiscal Internacional 21,536.80 

Oficina de Arbitraje de Inversiones 1,806.80 

Contraloría General de la República 0.00 Intendencia de Supervisión y Regulación de Sujetos No 
Financieros 0.00 
Total en B/. 25,285.10 

Dirección de Administración y Finanzas
Informe de viajes  al exterior por Dirección

Período: Del 1 al 29 de febrero de 2024
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1 02-mar-24 08-mar-24 Nicole Montufar 8-952-1074
Subjefa de Intercambio de 

Información
Dirección General de Ingresos Paris, Francia 

Participó 14ª Reunión del grupo de Revisión por Pares de la AEOI (APRG), 
que se realizó del 4 al 7 de marzo de 2024.

1,386.00 2,400.00 0.00 3,786.00 Ver Informe  

2 02-mar-24 08-mar-24 Aichelle Alvarado 8-873-1674
Oficial de Intercambio de 

Información
Dirección General de Ingresos Paris, Francia 

Participó 14ª Reunión del grupo de Revisión por Pares de la AEOI (APRG), 
que se realizó del 4 al 7 de marzo de 2024.

1,386.00 2,400.00 0.00 3,786.00 Ver Informe 

3 05-mar-24 09-mar-24 Margie-Lys Jaime R. N-19-542 Asesora Legal Oficina de Arbitraje de Inversiones Bruselas, Bélgica
Participó para representar a la República de Panamá, en la Séptima Reunión 
entre sesiones del Grupo de Trabajo III de la Comisión de las Naciones 
Unidas para el Derecho Mercantil Internacional (CNUDMI).

1,503.00 1,600.00 0.00 3,103.00 Ver Informe 

4 05-mar-24 09-mar-24 Martín Barciela 8-387-995
Coordinador de 

Confidencialidad
Dirección General de Ingresos París, Francia 

Participó de la Reunión Conjunta del Grupo de Trabajo No. 06 y el Foro Map y 
de la 11 Reunión del Grupo de Revisión por Pares (APRG), del Foro Global 
sobre Transparencia e Intercambio de Información con Fines Fiscales de la 
Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE). 

1,473.00 1,600.00 0.00 3,073.00 Ver Informe 

5 06-mar-24 10-mar-24 Héctor Alexander 3-62-630 Ministro Despacho del Ministro 
Punta Cana, República 

Dominicana

Participó de las Reuniones Anuales de las Asambleas de Gobernadores del 
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y de la Corporación Interamericano 
de Desarrollo.

0.00 0.00 0.00 0.00 Ver Informe 

6 06-mar-24 10-mar-24 Carlos González 4-112-145 Viceministro de Economía
Despacho de Viceministerio de 

Economía 
Punta Cana, República 

Dominicana

Participó de las Reuniones Anuales de las Asambleas de Gobernadores del 
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y de la Corporación Interamericano 
de Desarrollo.

766.80 0.00 0.00 766.80

7 06-mar-24 10-mar-24 Carlos García 8-738-848 Asesor Legal Dirección de Financiamiento Público 
Punta Cana, República 

Dominicana

Participó de las Reuniones Anuales de las Asambleas de Gobernadores del 
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y de la Corporación Interamericano 
de Desarrollo.

766.80 1,000.00 0.00 1,766.80 Ver Informe 

8 06-mar-24 10-mar-24 Julio Marquínez 4-710-1683 Director Dirección de Financiamiento Público 
Punta Cana, República 

Dominicana

Participó de las Reuniones Anuales de las Asambleas de Gobernadores del 
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y de la Corporación Interamericano 
de Desarrollo, Adicionalmente, participó de la segunda reunión de alto nivel 
del Diálogo Económico y de Salud de las Américas (EHA).

473.60 1,000.00 0.00 1,473.60 Ver Informe 

9 18-mar-24 21-mar-24 Julio Marquínez 4-710-1683 Director Dirección de Financiamiento Público San Salvador, El Salvador 
Participó en el Taller Regional para Direcciones de Crédito Público: 
"Surfeando el contexto de altos niveles de endeudamiento, espacios fiscales 
limitados, alta inflación y altas tasas de interés.

0.00 0.00 0.00 0.00

10 18-mar-24 20-mar-24 Publio De Gracia 8-723-1063 Director Dirección General de Ingresos 
Washington D.C., Estados 

Unidos

Participó en las reuniones con representantes de IRS-CI por el Servicio de 
Impuesto Interno de EEUU ( en Inglés Internal Revenue Service) y su sede en 
Washington (en inglés Internal Revenue Service, Criminal Investigation IRS-
CI).

2,138.40 0.00 0.00 2,138.40

11 18-mar-24 21-mar-24 Ninoshka Ríos 7-708-1678
Economista y Experta en 

Cumplimiento
Dirección General de Ingresos 

Washington D.C., Estados 
Unidos

Participó en reuniones del Pleno y Grupos de Trabajo de la primera reunión 
del Grupo de Acción Financiera Internacional (GAFI) de 2024, así como en la 
Jornada de Formación y Trabajo de Revisores del ICRG – Grupo de Co-

Operación de Revisores Internacionales - International Co-operation Review 
Group.

1,588.40 0.00 0.00 1,588.40 Ver Informe 

12 18-mar-24 22-mar-24 Nathalie Machuca 9-763-1336 Investigadora Dirección General de Ingresos 
Washington D.C., Estados 

Unidos

Participó en reuniones del Pleno y Grupos de Trabajo de la primera reunión 
del Grupo de Acción Financiera Internacional (GAFI) de 2024, así como en la 
Jornada de Formación y Trabajo de Revisores del ICRG – Grupo de Co-

Operación de Revisores Internacionales - International Co-operation Review 
Group.

0.00 0.00 0.00 0.00

13 18-mar-24 22-mar-24 Yuliza González 8-867-1755 Investigadora Dirección General de Ingresos 
Washington D.C., Estados 

Unidos

Participó en reuniones del Pleno y Grupos de Trabajo de la primera reunión 
del Grupo de Acción Financiera Internacional (GAFI) de 2024, así como en la 
Jornada de Formación y Trabajo de Revisores del ICRG – Grupo de Co-

Operación de Revisores Internacionales - International Co-operation Review 
Group.

0.00 0.00 0.00 0.00

14 18-mar-24 22-mar-24 Elisa Solís 8-803-1771 Investigadora Dirección General de Ingresos 
Washington D.C., Estados 

Unidos

Participó en reuniones del Pleno y Grupos de Trabajo de la primera reunión 
del Grupo de Acción Financiera Internacional (GAFI) de 2024, así como en la 
Jornada de Formación y Trabajo de Revisores del ICRG – Grupo de Co-

Operación de Revisores Internacionales - International Co-operation Review 
Group.

0.00 0.00 0.00 0.00

Dirección de Administración y Finanzas
 Informe de Misiones al Exterior 

Período: Del 1 al 31 de marzo de 2024

Ver Informe 

Ver Informe 

Ver Informe 

Ver Informe 

Ver Informe

Ver Informe
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15 18-mar-24 22-mar-24 Flor Ceballos 8-740-2173 Investigadora Dirección General de Ingresos 
Washington D.C., Estados 

Unidos

Participó en reuniones del Pleno y Grupos de Trabajo de la primera reunión 
del Grupo de Acción Financiera Internacional (GAFI) de 2024, así como en la 
Jornada de Formación y Trabajo de Revisores del ICRG – Grupo de Co-

Operación de Revisores Internacionales - International Co-operation Review 
Group.

0.00 0.00 0.00 0.00

16 31-mar-24 10-abr-24 Margie-Lys Jaime R. N-19-542 Asesora Legal Oficina de Arbitraje de Inversiones New York, Estados Unidos

Participó en la reunión preparatoria previa a las sesiones del Grupo de 
Trabajo III de la Comisión de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil 
Internacional (CNUDMI), la cual se llevará a cabo el 31 de marzo de 2024. 
Adicionalmente representar a la República de Panamá en el 48° periodo de 
sesiones del Grupo de Trabajo III de la CNUDMI, participar en la sesión de 
trabajo presencial en representación del Ministerio de Economía y Finanzas, 
con motivo de la preparación de la defensa de Panamá (Caso No. 
UNCT&18/6, interpuesto ante el CIADI. 

1,210.70 3,000.00 0.00 4,210.70

12,692.70 13,000.00 0.00 25,692.70Gran Total 

Ver Informe 

Ver Informe 



DIRECCIÓN TOTAL  B/.
Despacho del Ministro 0.00 
Despacho de la Viceministra de Economía 766.80 
Despacho del Viceministro de Finanzas 0.00 
Secretaría General 0.00 

Oficina de Asesoria Legal 0.00 

Oficina de Arbitraje de Inversiones 7,313.70 

Oficina Institucional de Recursos Humanos 0.00 

Despacho de los Asesores 0.00 

Dirección de Administración de Proyectos 0.00 

Dirección de Información y Relaciones Públicas 0.00 

Dirección de Políticas Públicas 0.00 

Dirección de Financiamiento Público 3,240.40 

Comisión  Arancelaria 0.00 

Dirección de Administración de Bienes Aprehendidos 0.00 

Dirección de Presupuesto de la Nación 0.00 

Dirección Nacional de Contabilidad 0.00 

Dirección de Bienes Patrimoniales del Estado 0.00 

Unidad Coordinadora para Centroamérica 0.00 

Unidad de Adquisiciones y Contrataciones del Estado 0.00 

Dirección de Planificación y Coordinación Regional 0.00 

Junta de Control de Juegos 0.00 

Dirección de Análisis Económico y Social 0.00 

Dirección de Programación de Inversiones 0.00 

Unidad Administrativa de Bienes Revertidos 0.00 

Dirección General de Tesorería 0.00 

Dirección General de Ingresos 14,371.80 

Dirección de Administración y Finanzas 0.00 
Dirección de Inversiones, Concesiones y Riesgos del Estado 0.00 

Dirección de Estrategia Financiera y Fiscal Internacional 0.00 

Oficina de Auditoría  Interna 0.00 

Contraloría General de la República 0.00 
Intendencia de Supervisión y Regulación de Sujetos No Financieros 0.00 

Total en B/. 25,692.70 

Dirección de Administración y Finanzas
Informe de viajes  al exterior por Dirección

Período: Del 1 al 31 de marzo de 2024
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MISIÓN 
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1 08-abr-24 11-abr-24 Michelle González 8-729-208
Coordinadora Técnica en temas de 

GAFI-GAFILAT
Dirección de Estrategia Financiera y Fiscal Río de Janeiro, Brasil 

Participó de la Conferencia Internacional sobre "Desafíos probatorios en la 
lucha contra el lavado de activos".

0.00 0.00 0.00 0.00 Ver Informe 

2 10-abr-24 13-abr-24 Giselle García 2-711-1273 Subdirectora Dirección de Presupuesto de la Nación 
Punta Cana, República 

Dominicana
Participó en la "XXI Reunión de Directores de Presupuesto por Resultados 
de ALC".

0.00 0.00 0.00 0.00 Ver Informe

3 14-abr-24 21-abr-24 Julio Marquinez 4-710-1683 Director Dirección de Financiamiento Público 
Washington, D.C., Estados 

Unidos 
Participó de la Reunión Anual de Primavera del Banco Mundial y Fondo 
Monetario Internacional.

1,198.00 2,700.00 0.00 3,898.00

4 14-abr-24 20-abr-24 Franklin Sotillo 4-285-923
Jefe del Departamento de 

Macrofiscal
Dirección de Políticas Públicas San Salvador, El Salvador Participó en el Curso Regional sobre "Análisis de Política Fiscal". 0.00 0.00 0.00 0.00 Ver Informe

5 15-abr-24 21-abr-24 Jorge Almengor 8-768-173 Viceministro de Finanzas Despacho del Viceministro de Finanzas 
Washington, D.C., Estados 

Unidos 
Participó en la Reunión Anual de Primavera del Banco Mundial Fondo 
Monetario Internacional.

2,598.00 0.00 0.00 2,598.00 Ver Informe

6 17-abr-24 26-abr-24 Isabel Vecchio 8-725-363 Directora Dirección de Estrategia Financiera y Fiscal
Washington, D.C., Estados 

Unidos 
Participó de la Reunión Anual de Primavera del Banco Mundial y Fondo 
Monetario Internacional, y Organización de los Estados Americanos (OEA). 

1,013.80 2,700.00 0.00 3,713.80

7 20-abr-24 26-abr-24 Lilia Sáez 8-798-368 Subdirectora Dirección General de Ingresos 
Washington, D.C., Estados 

Unidos 

Participó del Vigésimo Cuarto Período Ordinario de Sesiones del Comité 
Interamericano contra el Terrorismo (CICTE), con el tema: Cooperación 
internacional contra el terrorismo".

735.60 1,800.00 0.00 2,535.60

8 21-abr-24 26-abr-24 Dilia Palma 8-725-1177
Coordinadora de Planes, 
Seguimientos y Proyectos 

Internacionales/Corresponsal CIAT 
Dirección General de Ingresos Brasil, Iguazú

Participó en la 58ª Asamblea General del CIAT, que se realizó en Brasil, 
Iguazú, celebrada del 22 al 25 abril de 2024.

1,718.00 1,500.00 0.00 3,218.00 Ver Informe

9 21-abr-24 26-abr-24 Johann Rodríguez 8-748-837
Asesora de Tributación 
Internacional y Segunda 
Corresponsal del CIAT

Dirección General de Ingresos Brasil, Iguazú
Participó en la 58ª Asamblea General del CIAT, que se realizó en Brasil, 
Iguazú, celebrada del 22 al 25 abril de 2024.

1,718.00 1,500.00 0.00 3,218.00

10 24-abr-24 27-abr-24 Vanessa Correa 6-709-2268
Coordinadora del Departamento de 

Jurisdicción Coactiva
Dirección General de Ingresos Santiago, Chile

Participó en la visita técnica a la Defensoría del Contribuyente de Chile a fin 
de presentar la implementación de la Defensoría del Contribuyente respecto 
de la ley que establece su creación, la experiencia de gestión y las 
perspectivas de futuro en cuanto a desafíos y oportunidades.

955.80 900.00 0.00 1,855.80

11 26-abr-24 04-may-24 Yasmín González 8-749-769
Abogada - Coordinación en temas 

de OCDE/UE
Dirección de Estrategia Financiera y Fiscal Corea del Sur, Seúl

Estará participando como evaluadora en el proceso de revisión por pares 
de la jurisdicción de Corea como parte de la Segunda Ronda de Revisión 
de Intercambio Automático de Información.

2,098.00 3,200.00 0.00 5,298.00

12 28-abr-24 04-may-24 Isabel Vecchio 8-725-363 Directora Dirección de Estrategia Financiera y Fiscal Kingston, Jamaica
Estará participando de Reuniones del Grupo Conjunto de las Américas (JG) 
del International Cooperation Review Group (ICRG) del Grupo de Acción 
Financiera Internacional (GAFI).

1,583.00 4,500.00 0.00 6,083.00

13,618.20 18,800.00 0.00 32,418.20

Dirección de Administración y Finanzas
 Informe de Misiones al Exterior 

Período: Del 1 al 30 de abril de 2024

Gran Total 

Ver Informe

Ver Informe

Ver Informe

Ver Informe

Ver Informe

Ver Informe

Ver Informe
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DIRECCIÓN TOTAL  B/.
Despacho del Ministro 0.00 
Despacho de la Viceministra de Economía 0.00 
Despacho del Viceministro de Finanzas 2,598.00 
Secretaría General 0.00 
Oficina de Asesoria Legal 0.00 
Oficina de Arbitraje de Inversiones 0.00 
Oficina Institucional de Recursos Humanos 0.00 
Despacho de los Asesores 0.00 
Dirección de Administración de Proyectos 0.00 

Dirección de Información y Relaciones Públicas 0.00 
Dirección de Políticas Públicas 0.00 
Dirección de Financiamiento Público 3,898.00 
Comisión  Arancelaria 0.00 
Dirección de Administración de Bienes Aprehendidos 0.00 
Dirección de Presupuesto de la Nación 0.00 
Dirección Nacional de Contabilidad 0.00 
Dirección de Bienes Patrimoniales del Estado 0.00 
Unidad Coordinadora para Centroamérica 0.00 

Unidad de Adquisiciones y Contrataciones del Estado 0.00 

Dirección de Planificación y Coordinación Regional 0.00 

Junta de Control de Juegos 0.00 
Dirección de Análisis Económico y Social 0.00 
Dirección de Programación de Inversiones 0.00 

Unidad Administrativa de Bienes Revertidos 0.00 

Dirección General de Tesorería 0.00 
Dirección General de Ingresos 10,827.40 

Dirección de Administración y Finanzas 0.00 
Dirección de Inversiones, Concesiones y Riesgos del Estado 0.00 

Dirección de Estrategia Financiera y Fiscal Internacional 15,094.80 

Oficina de Auditoría  Interna 0.00 
Contraloría General de la República 0.00 
Intendencia de Supervisión y Regulación de Sujetos No Financieros 0.00 

Total en B/. 32,418.20 

Dirección de Administración y Finanzas
Informe de viajes  al exterior por Dirección

Período: Del 1 al 30 de abril de 2024



























No.
FECHA DE 

INICIO
FECHA DE 
RETORNO

NOMBRE DEL 
COLABORADOR

CÉDULA CARGO DIRECCIÓN
DESTINO DE LA 

MISIÓN
OBJETIVO DE LA MISIÓN PASAJE VIÁTICOS

CUOTA DE 
INSCRIPCIÓN

TOTAL
MISIÓN 
OFICIAL

1 04-may-24 11-may-24 Leydis Murillo 5-703-1987

Oficial del 
Departamento  de 

Intercambio de  
Información

Dirección General de Ingresos Ostia, Italia 
Participó en la capacitación sobre beneficiarios reales y proceso de evaluación EOIR "Políticas 
de prevención de blanqueo de capitales Beneficiario final, 

1,505.20 2,800.00 0.00 4,305.20

2 05-may-24 10-may-24 Isabel Y. Vecchio 8-725-363
Directora de 

Estrategia Financiera 
y Fiscal Internacional

Dirección de Estrategia Financiera y Fiscal 
Internacional

Washington DC, Estados 
Unidos 

Participó de la 56ª Reunión del Grupo de Expertos para el Control de Lavado de Activos 
(GELAVEX).

974.20 2,400.00 0.00 3,374.20 Ver Informe

3 05-may-24 10-may-24 Lineth Serrano 8-753-1134
Abogada en temas de 

GAFI/GAFILAT
Dirección de Estrategia Financiera y Fiscal 

Internacional
Washington DC, Estados 

Unidos 
Participó de la 56ª Reunión del Grupo de Expertos para el Control de Lavado de Activos 
(GELAVEX).

974.20 1,500.00 0.00 2,474.20 Ver Informe

4 05-may-24 10-may-24 Vivian Valdes 8-746-2034
Coordinadora en 
temas (OCDE)

Dirección de Estrategia Financiera y Fiscal 
Internacional

Washington DC, Estados 
Unidos 

Participó de la 56ª Reunión del Grupo de Expertos para el Control de Lavado de Activos 
(GELAVEX).

974.20 1,500.00 0.00 2,474.20 Ver Informe

5 06-may-24 08-may-24 Lilia Sáez 8-798-368
Jefa de Intercambio 

de Información 
Dirección General de Ingresos Barbados, Bridgetown Participó de la 11ª Conferencia de Autoridades Competentes del Foro Global. 1,215.00 750.00 0.00 1,965.00

12-may-24 18-may-24 Ninoshka Ríos 7-708-1678
Economista y Experta 

en Cumplimiento
Dirección General de Ingresos Buenos Aires, Argentina

Participó del Taller "América Latina: Fortaleciendo la Capacidad para Investigar el Lavado de 
Activos procedente de Crímenes Fiscales".

0.00 0.00 0.00 0.00

6 18-may-24 26-may-24 Fernando Paniagua 8-733-1446 Secretario Ejecutivo Unidad Administrativa de Bienes Revertidos Madrid, España
Participó en Salón Inmobiliario de Madrid SIMA, organizada por PROPANAMA (Autoridad para 
la Atracción de Inversiones y la Promoción de Exportaciones) del Gobierno Nacional.

1,037.20 3,200.00 0.00 4,237.20 Ver Informe

7 21-may-24 25-may-24 Martin Barciela 8-387-995
Coordinador de 

Confidencialidad
Dirección General de Ingresos Santiago, Chile 

Participó en la reunión de panel de evaluación de confidencialidad y salvaguarda de datos 
APRG, enfocada en el desarrollo de una metodología para el trabajo futuro del Foro Global en 
relación a la Confiabilidad y la protección de datos luego de una finalización de la ronda de 
evaluaciones posterior al intercambio. 

1,317.20 1,200.00 0.00 2,517.20

8 29-may-24 01-jun-24 Lilia Sáez 8-798-368
Jefa de Intercambio 

de Información 
Dirección General de Ingresos Cartagena, Colombia

Participó de la 10ª reunión de la Declaración de Punta del Este, Foro Global sobre 
Transparencia e Intercambio de Información con Fines Fiscales.

487.71 750.00 0.00 1,237.71

9 29-05-24 01-06-24 Aichell Alvarado 8-873-1674
Oficial de Intercambio 

de Información
Dirección General de Ingresos Cartagena, Colombia

Participó de la 10ª reunión de la Declaración de Punta del Este, Foro Global sobre 
Transparencia e Intercambio de Información con Fines Fiscales.

487.71 750.00 0.00 1,237.71 Ver Informe

8,972.62 14,850.00 0.00 23,822.62

Dirección de Administración y Finanzas

 Informe de Misiones al Exterior 

Período: Del 1 al 31 de mayo de 2024

Gran Total 

Ver Informe

Ver Informe

Ver Informe

Ver Informe
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DIRECCIÓN TOTAL  B/.
Despacho del Ministro 0.00 

Despacho de la Viceministra de Economía 0.00 

Despacho del Viceministro de Finanzas 0.00 

Secretaría General 0.00 

Oficina de Asesoria Legal 0.00 

Oficina Institucional de Recursos Humanos 0.00 
Despacho de los Asesores 0.00 

Dirección de Administración de Proyectos 0.00 

Dirección de Información y Relaciones Públicas 0.00 

Dirección de Políticas Públicas 0.00 

Dirección de Financiamiento Público 0.00 

Comisión  Arancelaria 0.00 

Dirección de Administración de Bienes Aprehendidos 0.00 

Dirección de Presupuesto de la Nación 0.00 

Dirección Nacional de Contabilidad 0.00 

Dirección de Bienes Patrimoniales del Estado 0.00 

Unidad Coordinadora para Centroamérica 0.00 

Unidad de Adquisiciones y Contrataciones del Estado 0.00 

Dirección de Planificación y Coordinación Regional 0.00 

Junta de Control de Juegos 0.00 

Dirección de Análisis Económico y Social 0.00 

Dirección de Programación de Inversiones 0.00 

Unidad Administrativa de Bienes Revertidos 4,237.20 

Dirección General de Tesorería 0.00 

Dirección General de Ingresos 11,262.82 

Dirección de Administración y Finanzas 0.00 

Dirección de Inversiones, Concesiones y Riesgos del Estado 0.00 

Dirección de Estrategia Financiera y Fiscal Internacional 8,322.60 

Oficina de Auditoría  Interna 0.00 

Contraloría General de la República 0.00 

Intendencia de Supervisión y Regulación de Sujetos No Financieros 0.00 

Total en B/. 23,822.62 

Período: Del 1 al 31 de mayo de 2024

Dirección de Administración y Finanzas
Informe de viajes  al exterior por Dirección











REPÚBLICA DE PANAMÁ
MINISTERIO DE ECONOMÍA Y FINANZAS

lnforme Sustantivo de Misión Oficial en el Exter¡or

Núm. Cédula: 8-7e8-368

t{6. Pe5i6i¡l¡¡ 902+6

Número de Cheque:

PaíS: Colombia

Monto B/._ Fecha del viaie:

INFORMACIÓN SUSTANTIVA

Ob¡et¡vo de la Participación:
Bepreséñtar a la República de Panamá, en la reunión de los pa¡ses de Améica Latina que forman parte del Foro Global de la OCDE.

La Secretaría del Foro Global lanzó el informe Transparencia Fiscal en América Lat¡na 2024, para hacer frente a la evasión fiscal,

corrupción y otros delitos financieros, a través del intercambio de información

Resultados (valor agregado en el desempeño de su cargo):
Se comparlieron experiéncias entre los paises de la región. sobre los procedimientos para la implementación efectiva de las

herramientas para el intercambio de información

Se recibió el nuevo manual sobre marcos eficaces de Benefioarios Finales, con los últimos avances en la lransparencia de beneficiarios

,inales, las actualizaciones de las Recomendaciones de GAF¡ y las lecciones aprendidas y buenas prácticas sobre la implemenlación

El ¡mpacto en las funciones balo su responsabilidad, será a:

Corto Plazo: x EMed¡ano Plazo: x

Firma:

LarBo Plazo:

Presentado por: L;U«-, Cq¿1

0lÁ
vo, Bo. (Máxima autor¡dad lnstitucio

PARA UsO DE tA OFICINA DE FISCALIZACIóN GENERAT I
\Fecha de recibido:

Comentarios sobre el lnforme:

¿Cumple el término? Sl x NOx

Firma del Fiscalizador:

Observac¡ón: Cuando la modalidad está relacioñad¡ con uña capacitáción, deberá adjuntar copia del certificado que otorga el Organismo
respectivo.

Fund.m..no bg.lrArdculo No,271 d€ l! L.y ño,72d.13 d. novi€mbr. d.2017 "Por l¡ cü.| .. d¡ct¡ .l Pro.upu4lo G.nqd d6l E.t¡do pará l.V¡g.nc¡. F¡rc.l2Ol7"

Nombre del Funcíonario (a|: Lilia sáez vásquez

CarBO: Jela pepro lntercamb¡o de lnrormacióñ NO. planilla: 200

MiS¡ón Of¡C¡al: Participación en la 10é Beunión de la Declaración de Punta del Este. celebrada en Cartagená. Colombia.

de los marcos sobre BF surgidas de las revis¡ones de pares de EOIB del Foro Global de la OCDE

I

I J

r..nrr lt / <- | zct*
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REPÚBLICA DE PANAMÁ
MINISTERIO DE ECONOMíA Y FINANZAS

lnforme Sustantivo de Misión Oficial en el Exterior

Nombre del Funcionar¡o (a) Núm. Cédula: 8 873 1674

CarSo: o¡c¡alde lnlercambro de nformacón

Número de Chequei _
País: Colombra

No. Plan¡lla. 200 No. Posición. 70405

Monto B/. 750 00 Fecha del viaje: 29i o5/2024

Misión Of¡Cial: a Cartagena, Colombia. para rcprcseñlar a Panamá en a 10á reunrón de la Oecla¡aclón de Punla del Esle del

Foro G obal sobre Transparencia e l¡tercambro de l¡formáoón co¡ irnes fiscales

INFORMACION SUSTANTIVA

Obiet¡vo de la Part¡cipac¡ón:
Panamá es m€mbro de la Declaración de Punla del Esle desde 2018, pa.a hacer tuente a la evaslóñ flscal, la corrupcrón y olros deli

tos lnanoeros medlanle eiavance de la lranspa¡encra y e ntercamb o de nformacón con iines fiscales Esla10're!ñó. sepublcó

e úll¡mo r¡fo ¡me sobre el progreso de l.anspare¡cE fiscal en Amér ca la tina Panamá fue adrc¡on aim€nte, ¡nv¡lado como panelista. por

!o que presenlé los progresos de Panamá con la rmplemenlación del estándar de AEOI y los principales desafios que enfreñlamos

Resultados (valor agre8ado en el desempeño de su cargo):
' Parlicipació¡ e¡ elpanel Gara¡t¡zarelc!mpllmienlo de las obigaclones delAEOIpor pa¡te de las enlidádes fnancie¡as

- Presenlación sobre la perspectiva de Panamá anle elreto de lograr una mejora en la calif¡cación de efectvidad

Dlscusó¡ junlo con otros pa¡el¡stas y miembros delForo Globalsobre Los procedimientos de debida dilige¡cia y de repo¡le por parle

de las insutucones financieras.

El impacto en las func¡ones bajo su responsabilidad,5erá a:

Corto Plazo Med¡ano Plazo:

Presentado por. AichellAlvarado Firma:

.d o plazotf

Fecha. o4t0612024

\-/
Vo. Bo. (Máxima autor¡dad lnstitucio

PARA USO DE tA OFICINA DE FISCALIZACIóN GEN

r)

Fecha de recibido

Comentarios sobre el lnforme

¿Cumple el término? Sl

Firma del Fiscalizador

NO

ObseNác¡ónr Cuando a modar,dad está relacro¡ada con una capac,tación. deberá ¿dlu¡r¿r copra d€l certiicado que otorga elOrsanrrmo

Funr,.mnto Lo¡l: Articulo No. 271 d. l¡ f.y ño 72 d. 13 d. noü.nbD d. 2017 Pq l. cu.l re ó¡cE .l PÉupuero c¿néñl d.l E3bdo pañ r. vio.ft'. Fift¡r 2017"
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No.
FECHA DE 

INICIO
FECHA DE 
RETORNO

NOMBRE DEL 
COLABORADOR

CÉDULA CARGO DIRECCIÓN
DESTINO DE LA 

MISIÓN
OBJETIVO DE LA MISIÓN PASAJE VIÁTICOS

CUOTA DE 
INSCRIPCIÓN

TOTAL
MISIÓN 
OFICIAL

1 12-jun-24 29-jun-24 Margie-Lys Jaime N-19-542
Jefa de la Oficina de Arbitraje 

de Inversiones 
Oficina de Arbitraje de Inversiones 

Washington DC, 
Estados Unidos 

Participó en representación del Ministerio de Economía y Finanzas  en la audiencia del 
caso Sacyr, S.A. contra la República de Panamá , que tendrá lugar en la sede del Centro 
Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones (CIADI), en el período 
comprendido entre el 13 y el 28 de junio de 2024.

1,018.10 3,900.00 0.00 4,918.10 Ver Informe

2 20-jun-24 27-jun-24 Isabel Y. Vecchio 8-725-363
Directora de Estrategia 

Financiera y Fiscal Internacional
Dirección de Estrategia Financiera y Fiscal 

Internacional
República de Singapur

Participó de la reunión de Grupos de Trabajo y Pleno del Grupo de Acción Financiera 
Internacional (GAFI) y de reuniones varias con autoridades de GAFI, GAFILAT y 
bilaterales.

3,101.20 2,800.00 0.00 5,901.20

4,119.30 6,700.00 10,819.30Gran Total 

Dirección de Administración y Finanzas

 Informe de Misiones al Exterior 

Período: Del 1 al 30 de junio de 2024

. 
07/11/2024

Ver Informe

../../../../../../Users/kcunanpio/AppData/Users/kcunanpio/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/UFMT7YXH/Viajes 2024/Informes Sustantivos - Junio 2024/Informe Sustantivo - Margie-Lys Jaime.pdf


DIRECCIÓN TOTAL  B/.
Despacho del Ministro 0.00 

Despacho de la Viceministra de Economía 0.00 

Despacho del Viceministro de Finanzas 0.00 

Secretaría General 0.00 

Oficina de Arbitraje de Inversiones 4,918.10 

Oficina Institucional de Recursos Humanos 0.00 

Despacho de los Asesores 0.00 

Dirección de Administración de Proyectos 0.00 

Dirección de Información y Relaciones Públicas 0.00 

Dirección de Políticas Públicas 0.00 

Dirección de Financiamiento Público 0.00 

Comisión  Arancelaria 0.00 

Dirección de Administración de Bienes Aprehendidos 0.00 

Dirección de Presupuesto de la Nación 0.00 

Dirección Nacional de Contabilidad 0.00 

Dirección de Bienes Patrimoniales del Estado 0.00 

Unidad Coordinadora para Centroamérica 0.00 

Unidad de Adquisiciones y Contrataciones del Estado 0.00 

Dirección de Planificación y Coordinación Regional 0.00 

Junta de Control de Juegos 0.00 

Dirección de Análisis Económico y Social 0.00 

Dirección de Programación de Inversiones 0.00 

Unidad Administrativa de Bienes Revertidos 0.00 

Dirección General de Tesorería 0.00 

Dirección General de Ingresos 0.00 

Dirección de Administración y Finanzas 0.00 

Dirección de Inversiones, Concesiones y Riesgos del Estado 0.00 

Dirección de Estrategia Financiera y Fiscal Internacional 5,901.20 

Oficina de Auditoría  Interna 0.00 

Contraloría General de la República 0.00 

Intendencia de Supervisión y Regulación de Sujetos No Financieros 0.00 

Total en B/. 10,819.30 

Dirección de Administración y Finanzas
Informe de viajes  al exterior por Dirección

Período: Del 1 al 30 de junio de 2024







No.
FECHA DE 

INICIO
FECHA DE 
RETORNO

NOMBRE DEL 
COLABORADOR

CÉDULA CARGO DIRECCIÓN
DESTINO DE LA 

MISIÓN
OBJETIVO DE LA MISIÓN PASAJE VIÁTICOS

CUOTA DE 
INSCRIPCIÓN

TOTAL
MISIÓN 
OFICIAL

1 07-jul-24 11-jul-24 Tatiana Alemán 8-765-1830 Subdirectora
Dirección de Estrategia Financiera y 

Fiscal Internacional
Paris, Francia Represento a la Republica de Panamá en la reunión del FTA MAP Forum. 2,419.00 1,600.00 0.00 4,019.00 Ver Informe

2 17-jul-24 18-jul-24 Felipe E. Chapman 8-291-172 Ministro Despacho del Ministro Lima, Perú
Participar en calidad  de Director Titular por Panamá, en la CLXXXII Reunión del 
Directorio del Banco de Desarrollo de América Latina CAF.

0.00 0.00 0.00 0.00 Ver Informe

3 17-jul-24 18-jul-24 Eida Gabriela Sáiz 8-280-626 Viceministra de Economía
Despacho de la Viceministra de 

Economía
Lima, Perú

Participar en calidad  de Directora suplente Temporal de Panamá, en la CLXXXII 
Reunión del Directorio del Banco de Desarrollo de América Latina CAF.

0.00 0.00 0.00 0.00 Ver Informe

4 17-jul-24 18-jul-24 Julio Marquínez 4-710-1683 Director Dirección de Financiamiento Público Lima, Perú
Acompaño a las Autoridades del Ministerio de Economía y Finanzas para representar 
a la República de Panamá en la CLXXXII Reunión del Directorio del Banco de 
Desarrollo de América Latina CAF. 

1,698.00 250.00 0.00 1,948.00 Ver Informe

5 28-jul-24 03-ago-24 Isabel Vecchio 8-725-363 Directora 
 Dirección de Estrategia Financiera y 

Fiscal Internacional
Bogotá, Colombia

Participó de las Reuniones de los Grupos de Trabajo y XLIX Pleno de Representantes 
del Grupo de Acción Financiera de Latinoamérica  (GAFILAT).

890.00 1,500.00 0.00 2,390.00 Ver Informe

5,007.00 3,350.00 0.00 8,357.00Gran Total 

Dirección de Administración y Finanzas

 Informe de Misiones al Exterior 

Período: Del 1 al 31 de julio de 2024

08/26/2024
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DIRECCIÓN TOTAL  B/.
Despacho del Ministro 0.00 

Despacho de la Viceministra de Economía 0.00 

Despacho del Viceministro de Finanzas 0.00 

Secretaría General 0.00 

Oficina de Asesoria Legal - Oficina de Arbitraje de Inversiones 0.00 

Oficina Institucional de Recursos Humanos 0.00 

Despacho de los Asesores 0.00 

Dirección de Administración de Proyectos 0.00 

Dirección de Información y Relaciones Públicas 0.00 

Dirección de Políticas Públicas 0.00 

Dirección de Financiamiento Público 1,948.00 

Comisión  Arancelaria 0.00 

Dirección de Administración de Bienes Aprehendidos 0.00 

Dirección de Presupuesto de la Nación 0.00 

Dirección Nacional de Contabilidad 0.00 

Dirección de Bienes Patrimoniales del Estado 0.00 

Unidad Coordinadora para Centroamérica 0.00 

Unidad de Adquisiciones y Contrataciones del Estado 0.00 

Dirección de Planificación y Coordinación Regional 0.00 

Junta de Control de Juegos 0.00 

Dirección de Análisis Económico y Social 0.00 

Dirección de Programación de Inversiones 0.00 

Unidad Administrativa de Bienes Revertidos 0.00 

Dirección General de Tesorería 0.00 

Dirección General de Ingresos 0.00 

Dirección de Administración y Finanzas 0.00 

Dirección de Inversiones, Concesiones y Riesgos del Estado 0.00 

Dirección de Estrategia Financiera y Fiscal Internacional 6,409.00 

Oficina de Auditoría  Interna 0.00 

Contraloría General de la República 0.00 

Intendencia de Supervisión y Regulación de Sujetos No Financieros 0.00 

Total en B/. 8,357.00 

Dirección de Administración y Finanzas 
Informe de viajes  al exterior por Dirección 

Período: Del 1 al 31 de julio de 2024













No.
FECHA DE 

INICIO

FECHA DE 

RETORNO

NOMBRE DEL 

COLABORADOR
CÉDULA CARGO DIRECCIÓN

DESTINO DE LA 

MISIÓN
OBJETIVO DE LA MISIÓN PASAJE VIÁTICOS

CUOTA DE 

INSCRIPCIÓN
TOTAL

MISIÓN 

OFICIAL

1 26-ago-24 29-ago-24 Giselda Jaén 8-259-616 Subdirectora Dirección Nacional de Contabilidad San José, Costa Rica Participó en el Taller "Impuesto Mínimo Global" comúnmente referido como el Pilar 2. 0.00 375.00 0.00 375.00 Ver Informe

2 26-ago-24 29-ago-24 Galileo Solís 8-764-2384 Analista Financiero III Dirección General de Ingresos San José, Costa Rica Participó en el Taller "Impuesto Mínimo Global" comúnmente referido como el Pilar 2. 0.00 375.00 0.00 375.00 Ver Informe

0.00 750.00 0.00 750.00Gran Total 

Dirección de Administración y Finanzas

 Informe de Misiones al Exterior 

Período: Del 1 al 31 de Agosto de 2024

Elaborado por: Elsa Martínez Q. 

Verificado por: Enock Villar - Jefa del Departamento de Compras y Proveeduría, encargada. 09/09/2024



DIRECCIÓN TOTAL  B/.

Despacho del Ministro 0.00 

Despacho de la Viceministra de Economía 0.00 

Despacho del Viceministro de Finanzas 0.00 

Secretaría General 0.00 

Oficina de Asesoria Legal - Oficina de Arbitraje de Inversiones 0.00 

Oficina Institucional de Recursos Humanos 0.00 

Despacho de los Asesores 0.00 

Dirección de Administración de Proyectos 0.00 

Dirección de Información y Relaciones Públicas 0.00 

Dirección de Políticas Públicas 0.00 

Dirección de Financiamiento Público 0.00 

Comisión  Arancelaria 0.00 

Dirección de Administración de Bienes Aprehendidos 0.00 

Dirección de Presupuesto de la Nación 0.00 

Dirección Nacional de Contabilidad 375.00 

Dirección de Bienes Patrimoniales del Estado 0.00 

Unidad Coordinadora para Centroamérica 0.00 

Unidad de Adquisiciones y Contrataciones del Estado 0.00 

Dirección de Planificación y Coordinación Regional 0.00 

Junta de Control de Juegos 0.00 

Dirección de Análisis Económico y Social 0.00 

Dirección de Programación de Inversiones 0.00 

Unidad Administrativa de Bienes Revertidos 0.00 

Dirección General de Tesorería 0.00 

Dirección General de Ingresos 375.00 

Dirección de Administración y Finanzas 0.00 

Dirección de Inversiones, Concesiones y Riesgos del Estado 0.00 

Dirección de Estrategia Financiera y Fiscal Internacional 0.00 

Oficina de Auditoría  Interna 0.00 

Contraloría General de la República 0.00 

Intendencia de Supervisión y Regulación de Sujetos No Financieros 0.00 

Total en B/. 750.00 

Dirección de Administración y Finanzas

Informe de viajes  al exterior por Dirección

Período: Del 1 al 31 de mayo de 2024





REPÚBtIcA DE PANAMÁ
MINISTERIO DE ECONOMíA Y FINANZAS

lnforme Sustantivo de Misión Oficial en el Exterior

Nombre del Funcionar¡o (al : Galileo Solís Núm. Cédula: 8-764-238Á

Cargo : Sub-Jefe

Número de Cheque: 

-

Peís: Costa R¡ca

Monto B/.-

M¡sión of¡c¡al: capac¡tación sobre el lmpuesto ¡rínimo Global. Relizado por el Banco Mund¡al

INFORMACIÓN SUSTANTIVA

Obietivo de la Participación:
Capa citar a las Autondades Tributarias y Ministerios de Economfa y Finanzas de Costa Ricá, República Oomiñicána y Panamá

el impacto tanto en la recaudación como en la alracción de ¡nversiones al nuevo impuesto mín¡mo que será gravado

a los grupos multinac¡onales que facturen 750 millones de euros o más por año

Rerultados (valor agregado en el desempeño de su cargo!:
Comprendí cómo func¡ona el ¡mpuesto mínimo global y el impuesto minimo complementario doméstico

En el caso de Panamá nos conviene el ¡mpuesto domést¡co para gravar las transacc¡ones que ocunen en el

territorio panameño, De io contrario, otra jurisdicción lo va a gravar de todos modos

Tamb¡én hay que revisar si nos conviene las reglas de inclusión de rentas para ciertas empresas multinacionales

que tienen su casa matriz en Panamá

El ¡mpacto en las funciones bajo su responsabilidad, será a:

Corto Plazo:

Presentado por Galileo Solís

Med¡ano Plazo:x L"
Firma:

Largo Plazo: E
¿. L

Vo. Bo. (Máxima autor¡dad lnstituc¡on

PARA USO DE tA OFICINA DE FISCATIZACIóN GENERAT EN:

Fecha de recibido

Comentar¡os sobre el lnforme:

Obi.ry¡.ión: Cuando la modálid¿d está rel.cioñada coñ uñá capecitac¡ón, deberá adjuntarcop¡a delcertificado que otorga €lOrsanismo

respedivo.

Foñrbd,t b¡úl: Art a¡lo Lo,¡'l ü L L.y ¡o. Zl .¡ ll.L myi.ún rh 2Ct7 ?o. h d¡l - dEr..¡ PBoF¡úlo Ofit ¡ d.l ElaL pñ L Yh¡É¡. Fl.cd 2olr

No. Posición: !!ll!-
Fecha del via¡e: 26to9/2o24

No. Planilla: !!!-

Fecha: L- 9/- -,¡tY_.____7-

¿Cumple el térm¡no? Sl ___¡ NO x

Firma del Fiscalizador:



No.
FECHA DE 

INICIO

FECHA DE 

RETORNO

NOMBRE DEL 

COLABORADOR
CÉDULA CARGO DIRECCIÓN DESTINO DE LA MISIÓN OBJETIVO DE LA MISIÓN PASAJE VIÁTICOS

CUOTA DE 

INSCRIPCIÓN
TOTAL

MISIÓN 

OFICIAL

1 17-sep-24 02-oct-24 Margie-Lys Jaime N-19-542 Jefa Oficina de Arbitraje de Inversiones Viena, Austria
Participó como expositora en la 14° Edición de la Conferencia Anual de 

Arbitraje de Tratados de Inversión.
1,796.00 6,000.00 0.00 7,796.00 Ver Informe

2 22-sep-24 27-sep-24 Felipe Chapman 8-291-172 Ministro Despacho Superior  New York, Estados Unidos

Participó como parte de la delegación que acompañó al Excelentísimo 

Presidente, señor José Raúl Mulino, en el 79° Período de Sesiones de la 

Asamblea General de las Naciones Unidas. 

3,500.00 1,500.00 0.00 5,000.00 Ver Informe

3 22-sep-24 27-sep-24 Eida Sáiz 8-280-626 Viceministra Despacho Superior  New York, Estados Unidos

Participó como parte de la delegación que acompañó al Excelentísimo 

Presidente, señor José Raúl Mulino, del 79° Período de Sesiones de la 

Asamblea General de las Naciones Unidas.

3,500.00 2,500.00 0.00 6,000.00 Ver Informe

4 23-sep-24 27-sep-24 Aracelly Méndez 8-164-383 Directora Dirección Nacional de Contabilidad San Salvador, El Salvador

Participó del X Foro de Contadurías Gubernamentales de América Latina, para 

promover el intercambio de experiencias, avances, lecciones aprendidas y nuevos 

acontecimientos en el ámbito financiero de los países de la región latinoamericana.

689.71 1,000.00 0.00 1,689.71 Ver Informe

5 23-sep-24 27-sep-24 Julissa Abrego 8-477-639 Jefa Dirección Nacional de Contabilidad San Salvador, El Salvador

Participó del X Foro de Contadurías Gubernamentales de América Latina, para 

promover el intercambio de experiencias, avances, lecciones aprendidas y nuevos 

acontecimientos en el ámbito financiero de los países de la región latinoamericana.

689.71 1,000.00 0.00 1,689.71 Ver Informe

6 23-sep-24 27-sep-24 Vladimir Sáenz 8-746-266 Director Dirección General de Tesorería San Salvador, El Salvador
Participó en el  XIV Seminario Anual Latinoamericano sobre Gestión de Tesorerías 

Públicas, como expositor en representación de la República de Panamá.
603.25 1,000.00 0.00 1,603.25 Ver Informe

7 23-sep-24 27-sep-24 Francisco González 9-719-305 Subdirector Dirección General de Tesorería San Salvador, El Salvador
Participó en el  XIV Seminario Anual Latinoamericano sobre Gestión de Tesorerías 

Públicas, con el objetivo de  fortalecer capacidades institucionales de las Tesorerías.
603.25 1,000.00 0.00 1,603.25 Ver Informe

8 23-sep-24 27-sep-24 Elisa Castillo 9-720-2367 Jefa Dirección General de Tesorería San Salvador, El Salvador
Participó en el  XIV Seminario Anual Latinoamericano sobre Gestión de Tesorerías 

Públicas, con el objetivo de  fortalecer capacidades institucionales de las Tesorerías.
603.25 1,000.00 0.00 1,603.25 Ver Informe

9 23-sep-24 27-sep-24 Susana Montero 8-461-228 Jefa Dirección General de Tesorería San Salvador, El Salvador
Participó en el  XIV Seminario Anual Latinoamericano sobre Gestión de Tesorerías 

Públicas, con el objetivo de  fortalecer capacidades institucionales de las Tesorerías.
603.25 1,000.00 0.00 1,603.25 Ver Informe

10 16-sep-24 27-sep-24 Franklin Sotillo 4-285-923 Jefe Dirección de Políticas Públicas Washington-DC
Participó en el curso de Sostenibilidad Fiscal que se realizó del 16 al 27 de septiembre 

en washington D.C.
0.00 0.00 0.00 0.00 Ver Informe

11 23-sep-24 27-sep-24 Mauricio Moreno 3-732-82
Analista Finaciero, 

Macrofiscal 
Dirección de Políticas Públicas Washington-DC

Participó en el curso de Sostenibilidad Fiscal que se realizó del 16 al 27 de septiembre 

en washington D.C.
0.00 0.00 0.00 0.00 Ver Informe

12 24-sep-24 28-sep-24 María Cristina Rodríguez 8-713-657 Economista Dirección General de Ingreso Antigua, Guatemala 
Participó en el evento de compilación de las Estadisticas fiscales de las empresas 

públicas dentro del marco del proyecto de Estadísticas de Finanzas Públicas (EFP).
0.00 0.00 0.00 0.00 Ver Informe

13 23-sep-24 27-sep-24 Hoanny Flores R. 6-705-2429 Analista Finaciero Dirección General de Ingreso Antigua, Guatemala 
Participó en el evento de compilación de las Estadisticas fiscales de las empresas 

públicas dentro del marco del proyecto de Estadísticas de Finanzas Públicas (EFP).
0.00 0.00 0.00 0.00 Ver Informe

12,588.42 16,000.00 0.00 28,588.42Gran Total 

Dirección de Administración y Finanzas

 Informe de Misiones al Exterior 

Período: Del 1 al 30 de Septiembre de 2024

10/15/2024
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DIRECCIÓN TOTAL  B/.

Despacho del Ministro 5,000.00 

Despacho de la Viceministra de Economía 6,000.00 

Despacho del Viceministro de Finanzas 0.00 

Secretaría General 0.00 

Oficina de Asesoria Legal - Oficina de Arbitraje de Inversiones 0.00 

Oficina Institucional de Recursos Humanos 0.00 

Despacho de los Asesores 0.00 

Dirección de Administración de Proyectos 0.00 

Dirección de Información y Relaciones Públicas 0.00 

Dirección de Políticas Públicas 0.00 

Dirección de Financiamiento Público 0.00 

Comisión  Arancelaria 0.00 

Dirección de Administración de Bienes Aprehendidos 0.00 

Dirección de Presupuesto de la Nación 0.00 

Dirección Nacional de Contabilidad 3,379.42 

Dirección de Bienes Patrimoniales del Estado 0.00 

Unidad Coordinadora para Centroamérica 0.00 

Unidad de Adquisiciones y Contrataciones del Estado 0.00 

Dirección de Planificación y Coordinación Regional 0.00 

Junta de Control de Juegos 0.00 

Dirección de Análisis Económico y Social 0.00 

Dirección de Programación de Inversiones 0.00 

Unidad Administrativa de Bienes Revertidos 0.00 

Dirección General de Tesorería 6,413.00 

Dirección General de Ingresos 0.00 

Dirección de Administración y Finanzas 0.00 

Dirección de Inversiones, Concesiones y Riesgos del Estado 0.00 

Dirección de Estrategia Financiera y Fiscal Internacional 0.00 

Oficina de Auditoría  Interna 0.00 

Oficina de Arbitraje de Inversiones 7,796.00 

Contraloría General de la República 0.00 

Intendencia de Supervisión y Regulación de Sujetos No Financieros 0.00 

Total en B/. 28,588.42 

Dirección de Administración y Finanzas

Informe de viajes  al exterior por Dirección

Período: Del 1 al 30 de septiembre de 2024
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Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MO-EXT-MEF-2024-54173 

7 de octubre de 2024 

 

Nombre de Funcionario (a): Margie-Lys Jaime R.                               Cédula: N-19-542  

Cargo: Jefa de la Oficina de Arbitraje de Inversiones 

Fecha Inicio:  09/17/2024                                             Final:10/02/2024           

No. Planilla: 001                                                          No. Posición: 70698 

Monto: US$. 6,000.00 

Lugar de la Misión: Austria, Viena 

 

 

Resumen de la Misión:  

Participación en la 14° Edición de la conferencia Anual de Arbitraje de Tratados de Inversión y reunión cerrada para 

funcionarios; 49° Periodo de sesiones del Grupo de Trabajo III sobre las reformas al Sistema de Solución de 

Controversias entre Inversionistas y Estados; y 80° periodo de sesiones del Grupo II de la CNUDMI sobre la Solución 

de Controversias. 

 
Actividades realizadas: 
Participar como expositora en la 14° edición de la Conferencia Anual de Arbitraje de Tratados de Inversión en la 

mesa sobre daños en el arbitraje de inversión. Adicionalmente, se participó en la sesión a puertas cerradas para 

funcionarios públicos, en las que Panamá compartió su experiencia en los arbitrajes de inversión.  

Representar a la República de Panamá con derecho a voz, como delegada del Ministerio de Economía y Finanzas 

en el 49° periodo de sesiones del Grupo de Trabajo III sobre las reformas al Sistema de Soluciones de  Controversias 

entre inversionistas y Estados; y en  el 80° periodo de sesiones del Grupo de Trabajo II sobre Solución de 

Controversias de la Comisión de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional (CNUDMI), en el que 

se trataron temas trascendentales para las funciones de la oficina como el Proyectos de las cuestiones procesales 

y transversales, incluyendo la disposición sobre el cálculo de daños. 

 
Resultados y Conclusiones: 

Se pudo adelantar la postura de la República de Panamá en cuanto a temas que son de gran relevancia como la 

posibilidad de la creación de un mecanismo permanente para la solución de controversias en materia de inversiones, 

y las reformas a las reglas de arbitraje de la CNUDMI, así como las normas transversales que podrían incorporarse 

en el instrumento multilateral a ser suscrito por los Estados. De igual forma, se propuso que las discusiones se 

centraran en temas controversiales, como las demandas reconvencionales, la reglamentación de terceros 

financiadores, y el cálculo de daños. Esto fue aceptado positivamente por el Grupo de Trabajo y el Presidente del 

Grupo. Por otra parte, se logró finalizar con las notas explicativas que acompañan las cláusulas modelo sobre 

solución abreviada de controversias. 

 

Recomendaciones: 

Dar seguimiento a las negociaciones que se surten ante la CNUDMI, particularmente el Grupo de Trabajo III, 

considerando la especialidad de la materia y su relevancia para la Oficina de Arbitraje de Inversiones. En efecto, es 

importante que Panamá como país miembro pueda tener una representación activa en las negociaciones de los 

Grupos de Trabajo de la CNUDMI.  

 

Documentos Adjuntos: 

 Programa final de la 14° edición de la Conferencia Anual de Arbitraje de Tratados de Inversión; 

 Informe sobre la participación de Panamá en el 49° periodo de sesiones del Grupo de Trabajo III sobre las 

reformas al Sistema de Soluciones de Controversias entre inversionistas y Estados; 

 Informe sobre el 80° periodo de sesiones del Grupo de Trabajo II sobre Solución de Controversias; 

 Borrador de la Declaración de la República de Panamá a la Sexta Comisión de la Asamblea General de 

Naciones Unidas que tendrá lugar el lunes 14 de octubre de 2024. 

 

Comentarios Adicionales: 

De acuerdo con la misión otorgada por la Comisión, el Grupo de Trabajo III debe culminar los trabajos en el 2026, 
con lo cual las reuniones formales y las reuniones entre sesiones se han intensificado, no solo en cantidad sino 
también en sustancia. La alta tecnicidad de las discusiones hace necesario que la Oficina participe activamente de 



 
 

MINISTERIO DE 

ECONOMÍA Y FINANZAS 

 

 

 

 

 

las mismas, puesto que las Misiones Permanentes de Nueva York y Viena no cuentan con el personal idóneo para 
lograr una participación efectiva.  
 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

SI 

 

Se estará enviando a la Misión Permanente de Panamá en Nueva York una declaración en apoyo a la Adopción Estatuto del Centro de 

Asesoramiento sobre la Solución de Controversias Internacionales relativas a Inversiones para que sea presentado ante la Sexta Comisión de 

la Asamblea General de Naciones Unidas a celebrarse el 14 de octubre de 2024. Se adjunta el borrador de texto preparado para consideración. 

10/14/2024             

 

 

PREPARADO POR:  

 

 

APROBADO POR:  

 
Margie-Lys Jaime Ramírez Felipe E. Chapman 

Jefa de la Oficina de Arbitraje de Inversiones Ministro 



MINISTERIO DE 

ECONOMÍA Y FINANZAS 

Informe Sustantivo de Misión Oficial 

MO-EXT-MEF-2024-54436 

8 de octubre de 2024 

Nombre de Funcionario (a): Aracelly Méndez      Cédula: 8-164-383 

Cargo: Directora Nacional de Contabilidad 

Fecha Inicio:  09/23/2024 

 Final:09/27/2024    

No. Planilla:01    No. Posición: 95870 

Monto: B/.1,000.00 

Lugar de la Misión: San Salvador, El Salvador 

Resumen de la Misión:  

Participar en el X Foro de Contadurías Gubernamental de América Latina, que se llevará a cabo del 24 al 26 de 

septiembre en El Salvador.  

Actividades realizadas: 
El 25 de septiembre participe como moderador en el Panel: “Retos de la Adopción de NICSP en los Gobiernos 
Locales o Subnacionales.  

Resultados y Conclusiones: 

Muy buenos resultados de actualización e intercambios de conocimiento 

De una agenda que cubrió interesantes temas de actualidad tales como: cumplir con la reportería del desarrollo 

sostenible, la educación contable ante la inteligencia artificial, ética en la formación contable, presentación del 

estudio regional de finanzas pública, la certificación en NICSP, roles de la Contabilidad del Sector Público ante 

operaciones de Cripto Activos. 

Recomendaciones: 

Mantener la República de Panamá como miembros de este importante Foro Regional de Contadores de 18 países 

de Latinoamérica. 

Documentos Adjuntos: 

https://www.focal.red/es/el-salvador-sv 

Comentarios Adicionales: 

Considerar que la misión cuente con la participación de por lo menos de dos a tres colaboradores más de la DNC. 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

SI 

Continuar con el plan de adopción de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Público  (NICSP) 

10/06/2025     

Próximo Evento de FOCAL se tiene estimado para octubre 2025, en Santiago de Chile. 

PREPARADO POR: APROBADO POR: 

Aracelly Méndez Nuñez Fausto B. Fernández De León 

Directora Nacional de Contabilidad Viceministro de Finanzas 
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MINISTERIO DE 

ECONOMÍA Y FINANZAS 

Informe Sustantivo de Misión Oficial 

MO-EXT-MEF-2024-54084 

7 de octubre de 2024 

Nombre de Funcionario (a): ELISA MABEL CATILLO       Cédula: 9-720-2367 

Cargo: Jefe de Análisis y Programación Financiera    

Fecha Inicio:  09/23/2024  Final:09/27/2024    

No. Planilla:1      No. Posición: 98884 

Monto: B/. 1,000.00 

Lugar de la Misión: El Salvador 

Resumen de la Misión: 

El objetivo de la misión es fortalecer el intercambio de conocimientos, así como experiencias de los diferentes países 
que conforman el foro FOTEGAL, dirigidos específicamente respecto a las actividades de las tesorerías y sus 
mejores y modernas prácticas. 

Actividades realizadas: 

El foro se desarrolló mediante presentaciones de las experiencias de los países relacionadas a temas como: 
1. Estrategias y alianzas de cooperación internacional para producir reportes de sostenibilidad en los gobiernos
de la región. 
2. Avances y desafíos en el proceso de transformación hacia una Tesorería Digital.
3. Rol integrador de las Tesorerías en la Gestión Financiera Pública / Desafíos en el manejo de las finanzas
públicas sostenibles para las tesorerías. 
4. Mejores prácticas para la elaboración de flujos de caja.
5. Buscando la solidez Financiera de las Tesorerías Públicas: Estrategias para la administración de la liquidez
y el uso de instrumentos financieros. 
6. Indicadores indispensables para una eficiente gestión Financiera Pública
7. Importancia de la interacción y coordinación entre la gestión de Caja y la gestión de Deuda
8. Buenas prácticas para cumplir con estándares internacionales de Transparencia Fiscal.
9. Estrategias y herramientas para una gestión efectiva de riesgos financieros en el entorno digital.

Resultados y Conclusiones: 

Actualmente, y en base a las exposiciones de las experiencias de los países de la región, la Dirección General de 
Tesorería posee muchas de las practicas sustentadas en el foro, sin embargo, aún tenemos deficiencias en temas 
de digitalización y reportes. 

Recomendaciones: 

Para la DGT se hace necesario agilizar temas de pago y gestión de riesgo operativo, así como dinamizar las 
inversiones financieras de la CUT y ver la viabilidad de una mejor comunicación con DFP para la mejor 
administración del crédito público 

Documentos Adjuntos: 

E1. Exposición CAPTAC 
E2. El Salvador 
E4. Gestión de Caja 
E5. Importancia Estrategia de Liquidez 
E6. FMI Transformación hacia un Tesoro Digital 
E7. Banco Mundial 
E8. COSEFIN 
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Comentarios Adicionales: 

 

Participar continuamente en estos foros ya que permite tener un panorama más amplio de las mejores prácticas de 
las tesorerías y a la vez actualizar nuestra forma de operar siempre buscando mayor eficiencia. 
 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

Elija un elemento. 
 

Haga clic o pulse aquí para escribir texto. 

Haga clic aquí o pulse para escribir una fecha.             

 

 

PREPARADO POR:  

 

 

APROBADO POR:  

 
Elisa Mabel Castillo Vladimir Sáenz 

Jefa de Análisis y Programación Financiera Director General de Tesorería 





MINISTERIO DE 

ECONOMÍA Y FINANZAS 

Informe Sustantivo de Misión Oficial 

MO-EXT-MEF-2024-54104 

7 de octubre de 2024 

Nombre de Funcionario (a): Francisco González  Cédula: 9-719-305 

Cargo: Subdirector General de Tesorería 

Fecha Inicio:  09/23/2024  Final:09/27/2024 

No. Planilla: 100   No. Posición: 97715 

Monto: Mil Balboas con 00/100 (B/. 1,000.00) 

Lugar de la Misión: San Salvador, República de El Salvador 

Resumen de la Misión: 

Participación en el XIV Seminario Latinoamericano sobre Gestión de Tesorerías Públicas, organizado por 
el Foro de Tesorerías Gubernamentales de América Latina (FOTEGAL), actividad la cual es celebrada 
anualmente. 

Actividades realizadas: 
El Seminario se desarrolló del 24 al 26 de septiembre del presente en el Hotel Sheraton Presidente, 
ciudad de San Salvador, El Salvador. 

La actividad se desarrolló en diferentes conferencias Presentadas por Organismos Internaciones (FMI, 
CAPTAC), Bancos (CITY, BID), Tesoreros y diferentes representantes de Tesorerías Gubernamentales 
de los países miembros de FOTEGAL. Se desarrollaron más de cinco temas de los cueles puedo destacar 
los siguientes: Rol integrador de las Tesorerías en la gestión Financiera Pública, Transformación hacia 
un tesoro digital (avances y desafíos)  Estrategias para la administración de la liquidez, Estrategias y 
alianzas de cooperación internacional para producir reportes de sostenibilidad en los gobiernos de la 
región,  Herramientas financieras para una adecuada Gestión de Tesorería: Mejores prácticas para la 
elaboración de flujos de caja, Estrategias y herramientas para una gestión efectiva de riesgos financieros. 
Panamá expuso su experiencia con el tema: Estrategias para la administración de la liquidez, por parte 
del Director General de Tesorería, señor Vladimir Saenz. 

En adición tuvimos la oportunidad de escuchar y compartir experiencias con otras Tesorerías 
Gubernamentales de la región. 

Resultados y Conclusiones: 

Este seminario permitió el intercambio de conocimiento entre las Tesorerías y la necesidad de mantener 
criterios y avances similares en la región.  Copiar y poner en prácticas los buenos resultados que han 
obtenido las Tesorerías de la Región, crear alianzas estratégicas que permita el fortalecimiento para 
lograr una Tesorería moderna en Panamá. 

Recomendaciones: 

Continuar con La participación de Panamá en FOTEGAL y es muy necesaria la capacitación del personal 
de la DGT para poder implementar los temas presentados en el seminario. Realizar FOTEGAL en 
Panamá. 

Documentos Adjuntos: 

Diapositiva presentada por Vladimir Sáenz Arcia, Director General de Tesorería, Tema: Estrategias para 

la Administración de la Liquidez. 

Comentarios Adicionales: 
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¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

NO 

 

Haga clic o pulse aquí para escribir texto. 

Haga clic aquí o pulse para escribir una fecha.             

 

 

PREPARADO POR:  

 

 

APROBADO POR:  

 

Francisco González Vladimir Sáenz 

Subdirector de la Dirección General de Tesorería Director General de Tesorería 
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Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MO-EXT-MEF-2024-54381 

8 de octubre de 2024 

 

Nombre de Funcionario (a): Hoanny Flores R.                              Cédula: 6-705-2429 

Cargo: Analista Financiera          

Fecha Inicio:  09/09/2024                                             Final:09/13/2024           

No. Planilla: 200                                                           No. Posición: 5514 

Monto: B/.0.00 

Lugar de la Misión: Antigua - Guatemala 

 

 

Resumen de la Misión:  

 

El Evento referente a la Compilación de Estadísticas Fiscales de las Empresas Públicas, dentro del marco del 

proyecto de Estadísticas de Finanzas Públicas (EFP) tuvo como objetivos (a) comprender los conceptos, 

definiciones y principios básicos del marco integrado de las EFP y los conceptos contables básicos que se utilizarán 

en los ajustes necesarios para traducir los estados financieros de las empresas públicas en estados y tablas de 

las EFP; (b) comprender los principales vínculos entre los estados financieros de las empresas públicas, el estado 

de resultados/pérdidas y ganancias y el balance general (y otras fuentes de datos financieros de las empresas 

públicas) y los estados del marco de las EFP; (c) aprender cómo convertir los datos de los estados financieros de 

las empresas púbicas provenientes del estado de resultados/pérdidas y ganancias, del balance general y otras 

fuentes de información financiera, en EFP integradas que distingan transacciones, otros flujos económicos y 

posiciones de saldo, y la compilación de los principales estados y tablas de las EFP de acuerdo con el Manual de 

Estadísticas de Finanzas Públicas 2014 (MEFP 2014); (d) ser capaz de utilizar el mayor conocimiento para ampliar 

la cobertura de las EFP para incluir las empresas públicas en los datos consolidados del gobierno general (si los 

datos compilados son para empresas públicas productoras no de mercado) y en los datos consolidados del sector 

público (si los datos compilados son para empresas públicas productoras de mercado); y (e) comprender los 

principales usos que los datos de una cobertura institucional ampliada tienen para la toma de decisiones de política. 

 

El marco del MEFP es una herramienta cuantitativa que respalda el análisis de la política fiscal, facilitando la 
identificación, medición, seguimiento y evaluación del impacto de las políticas económicas y otras actividades de un 
gobierno en la economía. El marco del MEFP está estrechamente vinculado con otros sistemas estadísticos 
macroeconómicos. 
 
 
Las estadísticas de las finanzas públicas deberían permitir evaluar: 

 La gestión de las finanzas públicas y las decisiones de política económica. 
 La solidez financiera del gobierno general y del sector público en formas comúnmente aplicadas a otros 

sectores de la economía. 
 La sostenibilidad a largo plazo de las políticas fiscales. 
 Las restricciones de liquidez y las necesidades de financiamiento. 

 
Permite estudiar en profundidad la política fiscal: 

 Nivel y composición de los ingresos y gastos, y su impacto en la acumulación de activos y pasivos 
(patrimonio del sector público). 

 
En el contexto del papel y responsabilidades del gobierno: 

 Estabilizar la economía y promover el crecimiento económico. 
 Proporcionar bienes y servicios esenciales a otros sectores de la economía. 
 Reasignar recursos eficientemente, redistribuir riqueza, etc. 

 
Medir: 

 El tamaño del gobierno, su contribución a la demanda agregada y al ahorro, el endeudamiento, la carga 
fiscal, el nivel de protección social, etc. 
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Mejora la calidad, comparabilidad y transparencia de los datos 
 
El Marco analítico de las EFP se centra en la revisión de saldos y flujos. Respecto a los saldos los principios a tomar 
en cuenta son los siguientes: 
  

 Muestran las tenencias totales de activos/pasivos en un momento dado 

 Registradas en un balance al principio y al final del período de declaración de datos 

 (balance de apertura/cierre) 

 Solo se registran activos económicos (definidos por la propiedad y la capacidad de obtener beneficios 
económicos) 

 Los activos se dividen en activos financieros y no financieros 

 Los pasivos se definen por la propiedad y la existencia de derechos económicos (financieros) de una 
contraparte 

 El patrimonio neto (= activos totales menos pasivos totales) es un agregado 

 importante y su cambio está detrás del significado analítico de la mayoría de las partidas de resultado 
 
En cuanto a los flujos se puede resaltar que: 
 

 Muestran como el patrimonio neto y la composición del balance cambian en un 
período 

 Se registran dos tipos de flujos en el sistema: transacciones y otros flujos económicos. 
 
 
El marco analítico se presenta en la forma de estados financieros resumidos: 
 

 
 
 

Otro tema importante que se presentó en el seminario son los aspectos que se analizan para la clasificación de las 
Empresas Públicas, los cuales pueden resumirse con la utilización del siguiente árbol de decisión: 
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No se puede dejar de mencionar los principios básicos que operan en la consolidación, que es un método para 
presentar las estadísticas de un conjunto de unidades (o entidades) como si ellas fueran una única unidad. La 
consolidación consiste en eliminar todos los flujos y relaciones deudor-acreedor (posiciones de saldo) entre las 
unidades (o entidades) que están siendo combinadas. Este proceso se realiza intersectorial (dentro de una unidad 
de gobierno) e intrasectorialmente (entre los diferentes subsectores). 
 
Las razones para consolidar son las siguientes: 
 

 Evitar la doble contabilización mediante la eliminación de todos los flujos y posiciones de saldo recíprocos 
entre las unidades que se están consolidando. 

 Utilidad analítica de las estadísticas consolidadas (ej.: deuda bruta del gobierno general). 
 Se miden solo los flujos o saldos de las unidades consolidadas versus las unidades fuera de la cobertura 

(p.ej., impacto de la política fiscal en los otros sectores de la economía). 
 Eliminar los efectos distorsionadores en los agregados de diferentes arreglos administrativos entre países 

y a lo largo del tiempo. 
 
Dentro del seminario se mostró la técnica para llegar a los estados financieros que propone el MEFP a partir de los 
estados financieros de las empresas públicas. Buscando primero la consistencia de los estados financieros y una 
vez que se logra esta consistencia, hacer los ajustes necesarios manteniendo la consistencia de las EFP obtenida 
inicialmente. 
 
Los ajustes antes citados pueden agruparse en tres grandes categorías: 

 Tratamiento del patrimonio 
 Identificación de otros flujos económicos (OFE) 
 Eliminación de activos y pasivos de los datos contables que no existen en las EFP 

 
Utilidad analítica de la cobertura de las empresas públicas en las EFP:  

 Las empresas públicas tienen un impacto significativo en la economía y pueden ser una fuente de riesgos 
fiscales. 

 Los datos fuente de las empresas públicas (p.ej., los estados financieros) generalmente permiten compilar. 
estadísticas fiscales que van más allá del déficit y la deuda y consideran también el balance del sector 
público. 

 Esto permite dar una imagen más clara y completa de las finanzas públicas, aumentando así la 
transparencia fiscal. 

 
Dentro de la capacitación se mostró una herramienta desarrollada por el FMI para agilizar la obtención de los estados 
financieros de acuerdo al MEFP 2014 a partir de los estados financieros de las empresas públicas y que indicaron 
será objeto de un curso que se dispondrá próximamente. También se trabajó un caso práctico para mostrar el 
funcionamiento de la herramienta.  
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Actividades realizadas: 
 

Agenda 

9 de septiembre de 2024 

Horario Actividad Responsable 

08.30 – 09.00 Registro e identificación Andrew Trejo 

 
 

09.00 – 10.30 

Sesión de apertura: 

(a) Palabras de apertura; 

(b) Panorama general del curso y objetivos del 
aprendizaje 

(c) Test de inicio 

(d) Preguntas y respuestas y expectativas del 

curso 

Director del CAPTAC- 
DR 
Invitados Bruno 
Rocha / 
Experto(a) residente en 
EFP y EDSP 

10.30 – 10.45 Pausa saludable  

 
10.45 – 12.30 

Presentación 1 

(a) Módulo 1: Marco de las EFP – 

Panorama general 

(b) Preguntas y respuestas 

Bruno Rocha / Experto(a) 
residente en EFP y EDSP 

12.30 – 14.00 Almuerzo  

 
 

14.00 – 15.30 

Presentación 1 (continuación) 

(a) Módulo 1: Marco de las EFP – 

Unidades institucionales y sectorización 

(b) Módulo 1: Marco de las EFP – 

Consolidación 

(c) Preguntas y respuestas 

Bruno Rocha / Experto(a) 
residente en EFP y EDSP 

15.30 – 15.45 Pausa saludable  

 
 

15.45 – 17.00 

Presentación 2 

(a) Módulo 2: Compilación de EFP a partir de datos 
financieros de empresas públicas 

(b) Preguntas y respuestas 

Bruno Rocha / Experto(a) 
residente en EFP y EDSP 

10 de septiembre de 2024 

Horario Actividad Responsable 

 
 

09.00 – 10.30 

Presentación 2 (continuación) 

(a) Módulo 2: Compilación de EFP a partir de datos 
financieros de empresas públicas 

(b) Preguntas y respuestas 

 
Bruno Rocha / Experto(a) 
residente en EFP y EDSP 

10.30 – 10.45 Pausa saludable  

 
 

 
10.45 – 12.30 

Presentación 2 (continuación) 

(a) Módulo 2: Debate sobre el ejercicio de ajuste 
de los datos financieros de las empresas 
públicas 

(b) Preguntas y respuestas 

Bruno Rocha / Experto(a) 
residente en EFP y EDSP 

12.30 – 14.00 Almuerzo  

 
14.00 – 15.30 

Presentación 3 

(a) Ampliación de la cobertura 

institucional a las empresas públicas y su 

utilidad analítica 

Bruno Rocha / Experto(a) 
residente en EFP y EDSP 

15.30 – 15.45 Pausa saludable  

 
 

15.45 – 17.00 

Presentación 3 (continuación) 

(a) Ampliación de la cobertura institucional a las 
empresas públicas y su utilidad analítica 

(b) Preguntas y respuestas 

Bruno Rocha / Experto(a) 
residente en EFP y EDSP 

11 de septiembre de 2024 
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Horario Actividad Responsable 

 
 

09.00 – 10.30 

Presentación de los países 

(a) ¿Cómo se compilan y publican las EFP y EDSP 
de las empresas públicas en cada país y bajo 
los estándares internacionales? (20 min por 
país) 

(b) Preguntas y respuestas (30 min) 

 
Representantes de los 
países (Panamá, 
República Dominicana y 
Nicaragua) 

10.30 – 10.45 Pausa saludable  

 
 

10.45 – 12.30 

Presentación de los países 

(a) ¿Cómo se compilan y publican las EFP y EDSP 
de las empresas públicas en cada país y bajo 
los estándares internacionales? (20 min por 
país) 

(b) Preguntas y respuestas (25 min) 

 
Representantes de los 
países (Honduras, 
Guatemala, El Salvador y 
Costa Rica) 

12.30 – 14.00 Almuerzo  

 
14.00 – 15.30 

Estudio de caso: trabajo grupal 

(a) Sesiones de trabajo en grupo para 

completar los estudios de caso 

 
Participantes del curso 

15.30 – 15.45 Pausa saludable  

 
15.45 – 17.00 

Estudio de caso: trabajo grupal 

(a) Sesiones de trabajo en grupo para 

completar los estudios de caso 

 
Participantes del curso 

12 de septiembre de 2024 

Horario Actividad Responsable 

 
09.00 – 10.30 

Estudio de caso: trabajo grupal 

(a) Sesiones de trabajo en grupo para 

completar los estudios de caso 

 
Participantes del curso 

10.30 – 10.45 Pausa saludable  

 
10.45 – 12.30 

Estudio de caso: trabajo grupal 

(a) Sesiones de trabajo en grupo para 

completar los estudios de caso 

 
Participantes del curso 

 

12.30 – 14.00 Almuerzo  

 
14.00 – 15.30 

Estudio de caso: trabajo grupal 

(a) Sesiones de trabajo en grupo para 

completar los estudios de caso 

 
Participantes del curso 

15.30 – 15.45 Pausa saludable  

 
 

15.45 – 17.00 

Estudio de caso: trabajo grupal 

(a) Presentación del Grupo 1: Soluciones de los 
estudios de caso 

(b) Presentación del Grupo 2: Soluciones de los 

estudios de caso 

 
 

Participantes del curso 

13 de septiembre de 2024 

Horario Actividad Responsable 

 
09.00 – 10.30 

Estudio de caso: trabajo grupal 

(a) Presentación del Grupo 3: Soluciones de los 
estudios de caso 

(b) Preguntas, respuestas y discusión 

Participantes del curso 
Bruno Rocha / Experto(a) 
residente en EFP y EDSP 

10.30 – 10.45 Pausa saludable  

 
10.45 – 12.30 

Estudio de caso: trabajo grupal 

Mesa redonda/debate sobre la experiencia de los países 
y los desafíos de la compilación de 

datos para las empresas públicas 

Participantes del curso 
Bruno Rocha / Experto(a) 
residente en EFP y EDSP 

12.30 – 14.00 Almuerzo  

 
 

14.00 – 15.30 

Sesión de cierre 

(a) Resumen del curso y de los objetivos del 
aprendizaje 

(b) Test final 

(c) Evaluación 

 
Bruno Rocha / Experto(a) 
residente en EFP y EDSP 

15.30 – 15.45 Pausa saludable  
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15.45 – 16.30 

 
Certificados y palabras finales 

Bruno Rocha / Experto(a) 

residente en EFP y EDSP 

 
 

Resultados y Conclusiones: 

 

El seminario fue en su mayor porcentaje práctico y permitió conocer los principios básicos de las estadísticas de 
finanzas públicas que propone el Manual 2014 del FMI enfocado en las Empresas Públicas y mostrando la técnica 
que parte de los estados financieros de cada empresa con los correspondientes ajustes que propone la metodología. 
 
Panamá forma parte del grupo de países comprometidos a elaborar estadístico país de acuerdo con estos principios, 
para lo cual dentro de los días de seminario se proporcionó un espacio a los participantes para mostrar los avances 
alcanzados. En este sentido, Panamá se ubica entre los más rezagados en el desarrollo de la metodología, dado 
que otros países han incluso desarrollado aplicaciones tecnológicas para realizar esta tarea de una manera más 
automatizada. En nuestro caso aún nos encontramos en una etapa preliminar de compilación sobre ingresos y 
gastos. 
 
Es importante dejar claro que este seminario estuvo enfocado en la compilación de Empresas Públicas. 
 
El MEFP 2014 divide al Sector Público en dos sectores (Gobierno General y Sociedades Públicas). Dentro del 
Gobierno General, el INEC ha sido el responsable de la compilación para el subsector de Gobierno Central 
Presupuestario y Gobiernos Locales. Por su parte, el Ministerio de Economía y Finanzas es el responsable del 
Gobierno Central Extrapresupuestario, Sociedades Públicas (Financieras y No Financieras) y Fondo de Seguridad 
Social. 
 

 

Recomendaciones: 

 

Fortalecer al equipo que lleva a cabo esta tarea y proveer los recursos que permitan contar con herramientas 

ágiles y transparentes para generar la confianza que los observadores internacionales buscan. 

 

 

Documentos Adjuntos: 

 

 Caso Práctico de Ajustes en Excel. 
 Caso Práctico parcialmente desarrollado en la herramienta creada por el FMI. 
 Certificado de Participación otorgado por CAPTAC-DR 

 

 

Comentarios Adicionales: 

 

El equipo a cargo de este proyecto debe contar con algún conocimiento básico contable que le permita asimilar y 
poner en práctica, los ajustes que la metodología requiere.  
 
Es de conocimiento que para el próximo noviembre de 2024 el equipo de CAPTAC-DR estará en Panamá en una 
misión para dar continuidad al desarrollo de este proyecto país. 
 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

NO 

 

Ya hay una misión programada con equipo de Políticas Públicas para noviembre 2024 

Haga clic aquí o pulse para escribir una fecha.             

 

 

PREPARADO POR:  

 

 

APROBADO POR:  

 

Hoanny Flores Camilo A. Valdés M. 

Analista Financiera Director General de Ingresos 
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Informe Sustantivo de Misión Oficial 

MO-EXT-MEF-2024-55529 

11 de octubre de 2024 

Nombre de Funcionario (a): Julissa Abrego     Cédula: 8-477-639 

Cargo: Jefe Depto. Contabilidad Gubernamental 

Fecha Inicio:  09/23/2024  Final:09/27/2024    

No. Planilla: 01  No. Posición: 97602 

Monto: B/.1,00000 

Lugar de la Misión: San Salvador, El Salvador 

Resumen de la Misión: 

Participación en el X Foro de Contaduría Gubernamentales de América Latina. Que se llevará a cabo del 24 al 26 
septiembre en El Salvador. 

Actividades realizadas: 

Durante los días 24 al 26 participamos de diferentes conferencias, como: 
 Estrategias y Alianzas de Cooperación Internacional para generar reportes sobre los Objetivos

de Desarrollo Sostenible en los países de América Latina” 
 Transformaciones y Prospectiva de la Educación Contable ante la Inteligencia Artificial
 La Ética en la Profesión Contable
 Estudio Regional para la Gestión de las Finanzas Públicas en países miembros de FOCAL
 Expectativas e Impactos de la Certificación Internacional NICSP
 Implementación de Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) en las

Corporaciones o Empresas Públicas” Retos de la Adopción de NICSP en los Gobiernos Locales
o Sub nacionales”

 Retos y Desafíos de la Contabilidad del Sector Público ante Operaciones con Cripto Activos

Resultados y Conclusiones: 

La X Cumbre de Contabilidad Gubernamental de América Latina resultó ser una experiencia enriquecedora. Los 

temas abordados fueron de gran relevancia para el desempeño de mi función como jefa de contabilidad 

gubernamental. En particular, las conferencias sobre la implementación de las NIIF y los retos de la adopción de las 

NICSP en los gobiernos locales me permitieron identificar oportunidades de mejora en nuestros procesos contables. 

Asimismo, los contactos establecidos con colegas de otros países serán fundamentales para fortalecer la 

cooperación regional en materia de contabilidad pública. 

Recomendaciones: 

Mantener la República de Panamá como miembro activo de este Foro Regional de Contadores de America Latina. 

Documentos Adjuntos: 

Htts://www.focal.red/es/el-salvaor-sv 

Comentarios Adicionales: 

Considerar la participación de más contadores de la DNC. 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

SI 
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Continuar con el plan de adopción de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Público (NICSP) 

10/06/2025            Próximo evento de FOCAL se tiene estimado para octubre 2025. En Santiago Chile.   

 

 

PREPARADO POR:  

 

 

APROBADO POR:  

 
Julissa Abrego Aracelly Méndez Nuñez 

Jefa de Contabilidad Gubernamental Directora Nacional de Contabilidad 
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Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MO-EXT-MEF-2024-54996 

10 de octubre de 2024 

 

Nombre de Funcionario (a): Rodolfo Reimer Tapia                               Cédula: 2-116-944 

Cargo: Director de Programación de Inversiones          

Fecha Inicio:  09/28/2024                                             Final:10/03/2024           

No. Planilla: 02                                                          No. Posición: 90133 

Monto: Financiado por CEPAL-EUROCLIMA 

Lugar de la Misión: Foz Iguazú, Brasil 
 

 

Resumen de la Misión:  

 

Taller Regional de la Plataforma LEDS LAC "Coordinando y Potenciando la Acción Regional hacia la COP30", en 
representación del Ministerio de Economía y Finanzas, en calidad de Coordinador del Comité Técnico de Cambio 
Climático, órgano adscrito al Despacho Superior del MEF. 
 
Actividades realizadas: 
 
Participar en mesas de trabajo con líderes y referentes de gobiernos nacionales, subnacionales, sector privado, 

sector financiero, academia, sociedad civil, agencias de cooperación, programas e iniciativas regionales, de 

Latinoamérica y el Caribe, para coordinar y potenciar la acción regional en el camino hacia la COP30.  

La participación de todas las partes, en este encuentro de tres (3) días, facilitó el intercambio de experiencias y 

mejores prácticas donde identificaron oportunidades de colaboración para un desarrollo resiliente y bajo en 

emisiones de GEI desde la perspectiva de la Inversión Pública en el caso de Panamá y organizar nuevas 

actividades de alcance global con la articulación multiactor para implementar los compromisos y acciones. 

Resultados y Conclusiones: 

 

A través del intercambio de experiencias, se conoce lecciones y buenas prácticas de la región e identifican acciones 

para fortalecer la inversión pública en Cambio Climático (CC), desde su ingreso en el Sistema Nacional de Inversión 

Pública. 

 

Además, conocer los trabajos colaborativos entre los Ministerios de Economía y Ambiente que nos facilitaran las 

acciones de coordinación, y así continuar con los esfuerzos que realizamos con la Dirección de Cambio Climático 

del Ministerio de Ambiente y la Dirección de Programación de Inversiones del MEF, en incentivar la promoción del 

blindaje a la infraestructura pública, también en atención a nuestra función dentro del Comité Interinstitucional de 

Infraestructura Pública. 

 

Recomendaciones: 

 

Reactivación del Comité Técnico de Cambio Climático del MEF. 
 

 

Documentos Adjuntos: 

 Nota Logística 

 Foto Grupal 

 Boleto Aéreo 
 

 

Comentarios Adicionales: 
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El Ministerio de Economía y Finanzas, por medio de la Dirección de Programación de Inversiones, desde el 2020 ha 

establecida una alianza estratégica con el Ministerio de Ambiente para la transversalización del Cambio Climático en 

el Proceso de Inversión Pública. 

 

 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

SI 

 

Reunión de con la Dirección de Cambio Climático del Ministerio de Ambiente para coordinación de las acciones 

pendientes y  continuar con los esfuerzos realizados por ambas direcciones (DPI y DCC) en el proceso de  fortalecer 

el esfuerzo nacional de cuantificar las acciones de Gestión de Riesgo (GRD) y Cambio Climático (CC) a través del 

Presupuesto General del Estado, con miras a visibilizar la acción gubernamental en materia de GRD y CC para el 

cumplimiento de metas nacionales establecidas en la Política Nacional de Gestión Integral del Riesgo de Desastres 

de Panamá 2022-2030 y la Estrategia Nacional de Cambio Climático al 2050” y facilitar los pasos para planificar 

proyectos de inversión pública resilientes.  

Se realizará la solicitud de reunión para participar antes de finalizar el mes de octubre 2024. 

 

 

 

 

 

PREPARADO POR:  

 

 

APROBADO POR:  

 
Rodolfo Reimer Tapia Eida Gabriela Sáiz 

Director de Programación de Inversiones Viceministra de Economía 



Informe Sustantivo de Misión Oficial

MO-EXT-MEF-2024-53882
4 de octubre de 2024

Nombre de Funcionario (a): Susana Barouh de Montero Cédula: 8-461-228

Cargo: Jefa del Departamento de Gestión de Pagos, Dirección de Tesorería

Fecha Inicio: 09/24/2024 Final:09/26/2024

No. Planilla:100 No. Posición: 4222

Monto: Mil balboas con 00/100 (B/.1,000.00)

Lugar de la Misión: San Salvador, República de El Salvador

Resumen de la Misión:

Participar en el XIV Seminario Latinoamericano sobre Gestión de Tesorerías Públicas, atiendo
invitación del Foro de Tesorerías Gubernamentales de America Latina (FOTEGAL) con el
objetivo de conocer las experiencias de otros países miembros a través de sus expositores,
cuyos representantes presentaron el contenido de sus temas, de manera estructurada.
También participó personal técnico de Organismos Internacionales.

Actividades realizadas:

Este seminario se realizó en el Hotel Sheraton Presidente, San Salvador, tuvo una duración de
tres (3) días en horario de 9:00 a.m. a 5:00 p.m., excepto el tercer día que finalizo a las 3:00
p.m. con la clausura del evento.

Resultados y Conclusiones:

La participación en este Foro, contribuyo al enriquecimiento de conocimientos, sobre la gestión
de tesorería, en temas como: Avances en el proceso de transformación hacia una tesorería
digital, Rol integrador de las tesorerías en la gestión financiera pública, Mejores prácticas para
la elaboración de flujos de caja, Indicadores indispensables para una eficiente gestión
financiera pública, Importancia de la interacción y coordinación entre la gestión de Caja y la
Gestión de Deuda y Buenas prácticas para cumplir con estándares internacionales de
transparencia fiscal, entre otros.

Recomendaciones:

Considero que estos eventos son invaluables para aprender y compartir experiencias con
colegas de toda la región; el intercambio de conocimientos que se genera nos ayuda a
enfrentar los desafíos en la gestión de tesorería, por lo que recomiendo la participación
continua a seminarios como este.

Documentos Adjuntos:

Diapositivas presentadas por la Lic. Martha Cubillo, Experta Residente en Gestión Financiera

Pública de la FMI CAPTAC –DR.

MINISTERIO DE

ECONOMÍA Y FINANZAS



Comentarios Adicionales:

Exhorto evaluar la posibilidad de realizar este evento en nuestro país, como anfitrión.

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de

finalización

NO

MINISTERIO DE

ECONOMÍA Y FINANZAS

PREPARADO POR: APROBADO POR:

Susana de Montero Vladimir Sáenz

Jefa de Gestión de Pagos Director General de Tesorería
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Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MO-EXT-MEF-2024-54100 

7 de octubre de 2024 

 

Nombre de Funcionario: Vladimir Sáenz Arcia                              Cédula: 8-746-266 

Cargo: Subdirector General de Tesorería           

Fecha Inicio:  09/23/2024                                                         Final:09/27/2024           

No. Planilla: 100                                                              No. Posición: 3726 

Monto: Mil Balboas con 00/100 (B/. 1,000.00) 

Lugar de la Misión: San Salvador, República de El Salvador 

 

 

Resumen de la Misión:  

 
Participación de colaboradores de la Dirección General de Tesorería al XIV Seminario 
Latinoamericano sobre Gestión de Tesorerías Públicas, organizado por el Foro de Tesorerías 
Gubernamentales de América Latina (FOTEGAL), con fin de intercambiar conocimientos y 
experiencias sobre diversos temas de interés para la gestión de Tesorerías Publicas entre los 
países miembros del Foro. 
El país sede de este seminario fue El Salvador, San Salvador, los días 24, 25 y 26 de septiembre 
del 2024. 
 
Actividades realizadas: 
 
Durante los tres días, el evento contó con ponencias presentadas por Organismos 
Internacionales como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Fondo Monetario 
Internacional (FMI), Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCED), 
Banco Mundial entre otros, así mismo los países miembros presentaron sus avances en la 
Gestión de Tesorerías en temas como: 
• Mejoras prácticas para la elaboración de Flujos de Cajas. 
• Rol integrador de las tesorerías en la gestión Financiera Pública. 
• Indicadores indispensables para una eficiente gestión Financiera Pública. 
• Importancia de la interacción y coordinación entre la gestión de la caja y gestión de la         
deuda. 
 
En representación de Panamá, participé como ponente con el tema “Estrategias para la 
Administración para la liquidez” en el cual pude compartir las estrategias por parte de Panamá 
para la Administración de la Liquidez con relación Programación de Caja, Políticas de Pagos, 
Estrategias de Financiamiento e Inversiones Financieras. 
 

Resultados y Conclusiones: 

 

Participar en esta importante actividad nos permitió realizar acercamientos con consultores y 

proveedores de servicios y productos necesarios para lograr la gestión que, tanto el Ministro 

como el Presidente, han visibilizado para la nueva administración Gubernamental.  

 

Recomendaciones: 

 

Estamos a la espera de las reuniones con los consultores y proveedores para poder trabajar e 

implementar trabajos en conjunto para la modernización de la Tesorería Nacional. 
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Documentos Adjuntos: 

 

Diapositiva presentada por Vladimir Sáenz Arcia, Director General de Tesorería, Tema: 

Estrategias para la Administración de la Liquidez. 

 

Comentarios Adicionales: 

 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de 

finalización 

NO 
 

Haga clic o pulse aquí para escribir texto. 

Haga clic aquí o pulse para escribir una fecha.             

 

 

PREPARADO POR:  

 

 

APROBADO POR:  

 

Vladimir Sáenz Fausto B. Fernández De León 

Director General de Tesorería Viceministro de Finanzas 
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Informe Sustantivo de Misión Oficial  

MO-EXT-MEF-2024-54612 

8 de octubre de 2024 

 

Nombre de Funcionario (a): María Cristina Rodríguez   Cédula: 8-713-657  

Cargo: Economista            

Fecha Inicio:  09/09/2024                                             Final:09/14/2024           

No. Planilla: 200                                                          No. Posición: 5193 

Monto: 0.00 

Lugar de la Misión: Ciudad de Antigua, Guatemala 

 

 

Resumen de la Misión:  

 

En el seminario “Compilación de Estadísticas Fiscales de las Empresas Públicas (SOEs), aporto una herramienta 
desarrollada por el Fondo Monetario Internacional (FMI), para agilizar la obtención de los estados financieros de 
acuerdo al MEFP 2014 a partir de los estados financieros de las empresas públicas y que indicaron será objeto de 
un curso que se dispondrá próximamente. También se trabajó un caso práctico para mostrar el funcionamiento de 
la herramienta.  
 
A través del marco del Manual de estadísticas de finanzas públicas 2014 (MEFP 2014) que ha emitido el Fondo 
Monetario Internacional (FMI) y forma parte de una serie de directrices internacionales sobre metodologías 
estadísticas, es una herramienta cuantitativa que respalda el análisis de la política fiscal. Y que Facilita la 
identificación, medición, seguimiento y evaluación del impacto de las políticas económicas y otras actividades de un 
gobierno en la economía. Las estadísticas de las finanzas públicas deberían permitir evaluar lo siguiente: La gestión 
de las finanzas públicas y las decisiones de política económica. La solidez financiera del gobierno general y del 
sector público en formas comúnmente aplicadas a otros sectores de la economía. La sostenibilidad a largo plazo de 
las políticas fiscales. Las restricciones de liquidez y las necesidades de financiamiento, facilitando un análisis 
profundo de la política fiscal. 
 
Es importante señalar que El marco del MEFP está estrechamente vinculado con otros sistemas estadísticos 
macroeconómicos como: (SCN, BP, EMF). Las Estadísticas de Finanzas Públicas (EFP), Permite estudiar en 
profundidad la política fiscal en: Nivel y composición de los ingresos y gastos, y su impacto en la acumulación de 
activos y pasivos (patrimonio del sector público), En el contexto del papel y responsabilidades del gobierno es 
Estabilizar la economía y promover el crecimiento económico, Proporcionar bienes y servicios esenciales a otros 
sectores de la economía y Reasignar recursos eficientemente, redistribuir riqueza, etc. 
 En el marco analítico se presenta en la forma de estados financieros resumidos:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El Marco analítico de las Estadísticas Financieras Públicas (EFP) se enfoca en la revisión de saldos y flujos. En 
cuanto a los saldos, los principios clave son los siguientes: 
 
Reflejan las tenencias totales de activos y pasivos en un momento específico. Se registran en el balance al inicio y 
al final del período de declaración de datos (balance de apertura y cierre). Solo se consideran activos económicos, 
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definidos por la propiedad y la capacidad de generar beneficios económicos. En otras palabras, el marco analítico 
de las EFP se presenta en:  
 
 
Partidas de resultado 
Múltiple partida de resultados para 
A) Transacciones 

1. Resultado operativo neto 

 Resultado de transacciones que afectan el patrimonio neto 

 Estrechamente relacionado con el concepto de “ahorro” del SCN 2008 
2. Préstamo neto (+) / endeudamiento neto (–) 

 Resultado operativo neto menos transacciones en activos no financieros 
3. Entrada neta de efectivo por actividades operativas 

 Resultado de las transacciones de efectivo que afectan el patrimonio neto 
4. Superávit de efectivo (+) / déficit de efectivo (–) 

 Entrada neta de efectivo por actividades operativas menos salida neta de efectivo por inversiones 
a activos no financieros 

B- Balance 
5. Patrimonio neto 
6. Patrimonio financiero neto 
7. Deuda bruta 
8. Deuda neta 

 
 
Los activos se clasifican en financieros y no financieros. 
 
Los pasivos se definen por la propiedad y la existencia de derechos económicos (financieros) de una contraparte. 
El patrimonio neto, calculado como la diferencia entre activos totales y pasivos totales, es un agregado crucial, y 
sus variaciones son fundamentales para el análisis de la mayoría de las partidas de resultado. 
 
Respecto a los flujos: Indican cómo varían el patrimonio neto y la composición del balance durante un período. 
Se registran dos tipos de flujos en el sistema: transacciones y otros flujos económicos. 
 
 
Otro tema importante que se presentó en el seminario son los aspectos que se analizan para la clasificación de las 
Empresas Públicas, los cuales pueden resumirse con la utilización del siguiente árbol de decisión: 
 
 
En el proceso de consolidación de estadísticas financieras, especialmente en el contexto de las finanzas públicas y 
empresas estatales, se aplican varios principios básicos que buscan ofrecer una representación precisa y útil de la 

situación económica y financiera. A 
continuación, se describen estos principios y 
la utilidad de la consolidación en términos 
analíticos y prácticos: 
 
Principios Básicos de la Consolidación: 
 

 Eliminación de Flujos y Posiciones 
Recíprocos: La consolidación busca eliminar 
todos los flujos financieros y posiciones de 
saldo entre las unidades que se están 
combinando. Esto evita la doble 
contabilización de ingresos y gastos que 
puede ocurrir cuando una entidad dentro del 
grupo tiene transacciones con otra entidad del 
mismo grupo. 
 



 
 

MINISTERIO DE 

ECONOMÍA Y FINANZAS 

 

 

 

 

 

 Proceso Intersectorial e 
Intersubsectorial: Se realiza tanto dentro de 
una unidad de gobierno (intersectorial) como 
entre diferentes subsectores o entidades 
(intersectorial). Esto asegura que todas las 
relaciones financieras internas sean ajustadas 
para obtener una visión clara de la situación 
financiera global. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Tipos de consolidación 
Consolidación intra e intersectorial 
 
 
Consolidación intrasectorial 

 Dentro de una unidad de gobierno 
 P.ej., ministerios y departamentos que son parte de la misma unidad (gobierno central presupuestario) 

 Todas las unidades de gobierno dentro de un nivel de gobierno 
 P.ej., gobierno central presupuestario, gobierno central extrapresupuestario, y sistemas de seguridad 

social conforman el gobierno central 
  
Consolidación intersectorial 

 Consolidación de todos los diferentes subsectores (niveles) del sector público para producir estadísticas 
(consolidadas) del sector público 

 Conceptualmente, todas las transacciones y todas las relaciones deudor-acreedor para los saldos 
deberían ser eliminadas 

 En la práctica, el nivel de detalle de la consolidación de transacciones debería basarse en la utilidad de 
los datos consolidados para el análisis y diseño de política 

 
 

Razones, impactos de la Consolidación y qué consolidar:  
 
 Evitar la Doble Contabilización: Al eliminar los flujos recíprocos, se evita contar dos veces los ingresos y 

gastos que se generan dentro del grupo de unidades consolidadas. 
 Utilidad Analítica: Permite una evaluación más precisa y analítica, como el cálculo de la deuda bruta del 

gobierno general, lo que proporciona una visión más clara del estado financiero del sector público. 
 
 Medición Comparativa: Facilita la comparación entre flujos o saldos de las unidades consolidadas frente 

a unidades externas, ayudando a entender el impacto de la política fiscal en otros sectores de la economía. 
 
¿Qué consolidar? 
 
1. El objetivo es eliminar, de una manera consistente, los flujos y posiciones de saldo recíprocos que tendrán un 

efecto significativo en las medidas derivadas finales 
2. Priorizar la asignación de recursos a: donaciones, intereses, préstamos, títulos de deuda. 
 
3. Muchas transacciones intra o intergubernamentales que pueden variar grandemente en importancia. 
 
4. Transacciones principales, en orden probable de importancia: 
 

 Donaciones (transferencias corrientes y de capital entre unidades/entidades del gobierno general) 
 Transacciones en activos financieros y pasivos 
 Ingresos/gastos por intereses 
 Impuestos pagados por una unidad/entidad de gobierno a otra 
 Compras/ventas de bienes y servicios; y 
 Adquisiciones/disposiciones de activos no financieros 

 
 
Técnica y Ajustes para la Consolidación 
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1. Consistencia de los Estados Financieros: Se empieza por asegurar que los estados financieros de las 
empresas públicas sean consistentes antes de proceder a ajustes adicionales. Esto garantiza que los datos 
consolidados reflejen con precisión la situación financiera del grupo. 
 
2. Ajustes Necesarios: Tratamiento del Patrimonio: Se ajusta el tratamiento de activos y pasivos para alinearlos 
con los principios de las Estadísticas Financieras Públicas (EFP). 
Identificación de Otros Flujos Económicos (OFE): Se identifican y ajustan flujos económicos adicionales que puedan 
afectar la consolidación. 
Eliminación de Activos y Pasivos No Relevantes: Se eliminan activos y pasivos de los datos contables que no 
se reflejan en las EFP para mantener la precisión. 
 
Utilidad Analítica de la Cobertura de Empresas Públicas 
1. Impacto Significativo en la Economía: Las empresas públicas pueden tener un impacto considerable en la 
economía y en la estabilidad fiscal, por lo que es crucial incluirlas en los informes consolidados. 
2. Estadísticas Fiscales Detalladas: Los datos de las empresas públicas permiten generar estadísticas fiscales 
más completas que van más allá del déficit y la deuda, incluyendo aspectos como el balance del sector público. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Actividades realizadas: 

Agenda 

9 de septiembre de 2024 

Horario Actividad Responsable 

08.30 – 09.00 Registro e identificación Andrew Trejo 

 
 

09.00 – 10.30 

Sesión de apertura: 

(a) Palabras de apertura; 

(b) Panorama general del curso y objetivos del 
aprendizaje 

(c) Test de inicio 

(d) Preguntas y respuestas y expectativas del 

curso 

Director del CAPTAC- 
DR 
Invitados Bruno 
Rocha / 
Experto(a) residente en 
EFP y EDSP 

10.30 – 10.45 Pausa saludable  

 
10.45 – 12.30 

Presentación 1 

(a) Módulo 1: Marco de las EFP – 

Panorama general 

(b) Preguntas y respuestas 

Bruno Rocha / Experto(a) 
residente en EFP y EDSP 

12.30 – 14.00 Almuerzo  

 
 

14.00 – 15.30 

Presentación 1 (continuación) 

(a) Módulo 1: Marco de las EFP – 

Unidades institucionales y sectorización 

(b) Módulo 1: Marco de las EFP – 

Consolidación 

(c) Preguntas y respuestas 

Bruno Rocha / Experto(a) 
residente en EFP y EDSP 

15.30 – 15.45 Pausa saludable  

 
 

15.45 – 17.00 

Presentación 2 

(a) Módulo 2: Compilación de EFP a partir de datos 
financieros de empresas públicas 

(b) Preguntas y respuestas 

Bruno Rocha / Experto(a) 
residente en EFP y EDSP 

10 de septiembre de 2024 

Horario Actividad Responsable 

 
 

09.00 – 10.30 

Presentación 2 (continuación) 

(a) Módulo 2: Compilación de EFP a partir de datos 
financieros de empresas públicas 

(b) Preguntas y respuestas 

 
Bruno Rocha / Experto(a) 
residente en EFP y EDSP 

10.30 – 10.45 Pausa saludable  
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10.45 – 12.30 

Presentación 2 (continuación) 

(a) Módulo 2: Debate sobre el ejercicio de ajuste 
de los datos financieros de las empresas 
públicas 

(b) Preguntas y respuestas 

Bruno Rocha / Experto(a) 
residente en EFP y EDSP 

12.30 – 14.00 Almuerzo  

 
14.00 – 15.30 

Presentación 3 

(a) Ampliación de la cobertura 

institucional a las empresas públicas y su 

utilidad analítica 

Bruno Rocha / Experto(a) 
residente en EFP y EDSP 

15.30 – 15.45 Pausa saludable  

 
 

15.45 – 17.00 

Presentación 3 (continuación) 

(a) Ampliación de la cobertura institucional a las 
empresas públicas y su utilidad analítica 

(b) Preguntas y respuestas 

Bruno Rocha / Experto(a) 
residente en EFP y EDSP 

11 de septiembre de 2024 

Horario Actividad Responsable 

 
 

09.00 – 10.30 

Presentación de los países 

(a) ¿Cómo se compilan y publican las EFP y EDSP 
de las empresas públicas en cada país y bajo 
los estándares internacionales? (20 min por 
país) 

(b) Preguntas y respuestas (30 min) 

 
Representantes de los 
países (Panamá, 
República Dominicana y 
Nicaragua) 

10.30 – 10.45 Pausa saludable  

 
 

10.45 – 12.30 

Presentación de los países 

(a) ¿Cómo se compilan y publican las EFP y EDSP 
de las empresas públicas en cada país y bajo 
los estándares internacionales? (20 min por 
país) 

(b) Preguntas y respuestas (25 min) 

 
Representantes de los 
países (Honduras, 
Guatemala, El Salvador y 
Costa Rica) 

12.30 – 14.00 Almuerzo  

 
14.00 – 15.30 

Estudio de caso: trabajo grupal 

(a) Sesiones de trabajo en grupo para 

completar los estudios de caso 

 
Participantes del curso 

15.30 – 15.45 Pausa saludable  

 
15.45 – 17.00 

Estudio de caso: trabajo grupal 

(a) Sesiones de trabajo en grupo para 

completar los estudios de caso 

 
Participantes del curso 

12 de septiembre de 2024 

Horario Actividad Responsable 

 
09.00 – 10.30 

Estudio de caso: trabajo grupal 

(a) Sesiones de trabajo en grupo para 

completar los estudios de caso 

 
Participantes del curso 

10.30 – 10.45 Pausa saludable  

 
10.45 – 12.30 

Estudio de caso: trabajo grupal 

(a) Sesiones de trabajo en grupo para 

completar los estudios de caso 

 
Participantes del curso 

12.30 – 14.00 Almuerzo   

 
14.00 – 15.30 

Estudio de caso: trabajo grupal 

(a) Sesiones de trabajo en grupo para 

completar los estudios de caso 

 
Participantes del curso 

 

15.30 – 15.45 Pausa saludable   

 
 

15.45 – 17.00 

Estudio de caso: trabajo grupal 

(a) Presentación del Grupo 1: Soluciones de los 
estudios de caso 

(b) Presentación del Grupo 2: Soluciones de los 

estudios de caso 

 
 

Participantes del curso 

 

13 de septiembre de 2024  

Horario Actividad Responsable  



 
 

MINISTERIO DE 

ECONOMÍA Y FINANZAS 

 

 

 

 

 

 
09.00 – 10.30 

Estudio de caso: trabajo grupal 

(a) Presentación del Grupo 3: Soluciones de los 
estudios de caso 

(b) Preguntas, respuestas y discusión 

Participantes del curso 
Bruno Rocha / Experto(a) 
residente en EFP y EDSP 

 

10.30 – 10.45 Pausa saludable   

 
10.45 – 12.30 

Estudio de caso: trabajo grupal 

Mesa redonda/debate sobre la experiencia de los países 
y los desafíos de la compilación de 

datos para las empresas públicas 

Participantes del curso 
Bruno Rocha / Experto(a) 
residente en EFP y EDSP 

 

12.30 – 14.00 Almuerzo   

 
 

14.00 – 15.30 

Sesión de cierre 

(a) Resumen del curso y de los objetivos del 
aprendizaje 

(b) Test final 

(c) Evaluación 

 
Bruno Rocha / Experto(a) 
residente en EFP y EDSP 

 

15.30 – 15.45 Pausa saludable   

 
15.45 – 16.30 

 
Entrega de Certificados y palabras finales 

Bruno Rocha / Experto(a) 

residente en EFP y EDSP 

 

 
 

Resultados y Conclusiones: 

Los Resultados: Es importante señalar que este seminario estuvo enfocado en la compilación de las estadísticas 

de empresas públicas.  El MEFP 2014 divide al Sector Público (Gobierno General y Sociedades Públicas). Dentro 

del Gobierno General, el INEC ha sido el responsable de la compilación para el subsector de Gobierno Central 

Presupuestario.  

 

 

 

En conclusión, El seminario se centró en aspectos prácticos y en la aplicación de los principios básicos de las 

estadísticas de finanzas públicas conforme al marco del MEFP 14, enfocado en empresas públicas. Se abordó la 

técnica que parte de los estados financieros de cada empresa, aplicando ajustes según la metodología propuesta. 

Aunque Panamá está comprometido con la elaboración de las estadísticas conforme a estos principios, se encuentra 

rezagado en comparación con otros países que han avanzado en el desarrollo de aplicaciones tecnológicas, para 

facilitar esta tarea. En contraste, Panamá aún se encuentra en una etapa preliminar en la compilación de datos 

sobre ingresos y gastos. 

 

Recomendaciones: 

Fortalecer al equipo que lleva esta tarea, con las herramientas necesarias, para que se pueda llevar a cabo de 

manera transparente y eficaz la compilación de las estadísticas de las finanzas públicas. 

 

Documentos Adjuntos: 

 

 Matriz de Casos Prácticos de Ajustes en Excel  

 Caso práctico parcialmente desarrollado en la herramienta creada por el FMI. 

 Certificado de participación 

 

Comentarios Adicionales: 

 

El equipo a cargo de este proyecto debe contar con algún conocimiento básico contable que le permita apostar 

mayor beneficio en la práctica y en los ajustes que la metodología demanda. En el mes de noviembre 2024, se 

dará la próxima Asistencia Técnica con el equipo a cargo de este proyecto donde se tiene programado realizar el 

Gobierno Central Consolidado. Una vez culminado este proceso, se realizará la consolidación del Gobierno 

General. Según la agenda de trabajo, ya estaba establecido que se tiene considerado que para junio de 2025 se 

compilen las sociedades públicas. 

La fase en que se encuentra la República de Panamá en la compilación de la EFP es en la compilación y 

divulgación del Gobierno Central Presupuestario y Extrapresupuestario. 

¿Se deben tomar Acciones con esta Misión Oficial? Justifique y colocar fecha de finalización 

NO 

 

Seguimiento de Mesa de Trabajo anteriores,  próxima evaluación en noviembre 2024 

09/16/2024             



 
 

MINISTERIO DE 

ECONOMÍA Y FINANZAS 
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